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SAMMANFATTNING

Rapporten beskriver de teknologier, produktionsmetoder och trender som pdverkar
livsmedelsbranschen globalt, nationellt (Sverige) och regionalt (Skdne). Syftet ér att
belysa de utmaningar och mojligheter som férdndringarna medfor  for
livsmedelsforetag samt stdédsystemet. Globala trender visar att livsmedelsindustrin
genomgdr ett omfattande teknikskifte med okade satsningar pd hdllbar mat,
alternativa proteiner och digitalisering dar anvdndning av Al och automation ékar
féor att optimera produktion, férutse konsumenttrender samt forbdttra
livsmedelssdkerheten. Den historiskt I6ga FoU-investeringen i branschen hdéller pd
att férédndras, med den snabbaste dkningen av FoU-investeringar i Asien. Vidare kan
automation av produktionsprocessen forvantas leda till att en del repetitiva jobb
férsvinner, men samtidigt skapas nya roller inom dataanalys, Al och robotik.

Svensk livsmedelsindustri stér infér en akut kompetensbrist, dér 94% av féretagen
uppger att de har svdrt att hitta rétt personal. Branschen berdknar att 20 000 nya
medarbetare behdvs fram till 2028. P& nationell nivé ses automation som en strategi
for att hdja produktionskapaciteten och underldtta fér befintliga anstdllda snarare
&n att ersdtta dem helt. De mest efterfrdgade kompetenserna inom den svenska
livsmedelsbranschen ér livsmedelsoperatoérer, underhdlistekniker, specialiserade
hantverkskunniga sdsom bagare, styckare, slaktare och bryggare samt
produktutvecklare. Livsmedelsforetag uppger att de inte kan automatisera i énskad
takt pd grund av brist pd ratt kompetens.

P& regional nivé ar Skdne Sveriges ledande livsmedelsproducerande region och stdr
for cirka 30% av den nationella produktionen. | regionen ar teknologisk omvandling
central, och det finns en rad fdéretag som investerar i automation av
produktionsprocessen for att 6ka konkurrenskraften och undvika att flytta
produktionen utomlands. Ett exempel pd regional anpassningsformdga ér hur den
nedlagda Findus-fabriken i Bjuv omvandlades till Foodhills, ett nav for cirkuldr och
innovativ livsmedelsproduktion. Utmaningar pd regional nivd inkluderar att undvika
kompetenstapp ndr éldre generationer gdr i pension och att locka unga talanger till
branschen.

Livsmedelsféretag stér infor ett teknikskifte och en global konkurrens. For att éverleva
och véxa mdste de proaktivt investera i ny teknik som Al, robotik och automation.
Detta dr nddvandigt inte bara for att 6ka effektiviteten och kvaliteten utan dven for
att méta konsumenternas dkade krav pd hdllbarhet. Samtidigt star féretagen infér
en akut kompetensbrist, och automation ses som ett sdtt att hantera detta genom
att frigéra personal fér mer kvalificerade uppgifter. Féretag som inte investerar i



kompetensutveckling och teknisk anpassning riskerar att tappa konkurrenskraft och
i varsta fall tvingas flytta produktionen utomlands. Rapporten avslutar med att
betona att livsmedelsforetag mdste anta ett proaktivt férhdliningssatt som
kombinerar tekniska investeringar med strategisk kompetensutveckling. Ett starkt
samarbete mellan ndringslivet, staten och utbildningssektorn &r avgérande for att
sdkerstdlla branschens framtid.

Stoédsystemet, sarskilt i livsmedelstata regioner som Skéne, har en central roll i att
underlétta branschens omstdlining. Rapporten pekar pd att det krdvs ett starkt
samarbete mellan ndringslivet, den akademiska vdrlden och det offentliga
stodsystemet for att séikerstdlla att foretagen har tillgdng till ratt kompetens. Genom
att framja utbildning, samarbetsplattformar sdsom SALT och innovationskluster kan
kommuner bidra till att skapa en gynnsam miljé for livsmedelsindustrin. Att stétta
livsmedelsforetagens teknikutveckling och kompetensforsdrjning ér avgdérande for
att behdlla och attrahera jobb till regionen.



1. Introduktion

Livsmedelsindustrin  stdr infér betydande férdndringar och genomgdr ett
omfattande teknikskifte dér forskning och utveckling (FoU) blir allt viktigare for att
mota nya utmaningar och driva innovation (Lindow, 2012). Globalt sett har de
senaste 5-10 dren praglats av dkade satsningar pd hdllbara livsmedel, alternativa
proteiner och digitalisering av livsmedelskedjan. Samtidigt har branschen historiskt
sett investerat en lagre andel i FoU jamfért med mdnga andra sektorer. For att
skénska livsmedelsféretag ska kunna havda sig pd en globalt konkurrensutsatt
marknad och méta framtidens krav, ér det avgdrande att forsté och anpassa sig till
de kommmande teknologierna och trenderna.

Syftet med denna rapport dar att identifiera och analysera hur kommande
teknologier, produktionsmetoder och trender férvantas pdverka
livsmedelsbranschen pd& global, nationell (Sverige) och regional nivé (Skéne).
Analysen innefattar en beddmning av teknologiska framsteg och deras potentiella
inverkan pd& produktionsprocesser, kvalitetsstandarder och arbetskraftens
kompetenskrav. Vidare belyser rapporten de utmaningar och mojligheter som
dessa férandringar medfor for branschen i sin helhet och pekar pd behovet av en
samlad strategi for att sakerstdlla kompetensférsérjning och innovation. Rapporten
avslutar med att presentera ett férslag pd handlingsplan fér féretag som pd ett
effektivt satt vill navigera de kommande férdndringarna. Den centrala
rekommendationen dr att livsmedelsféoretag mdste anta ett proaktivt och
sammanhdngande tillvégagdngssdatt som integrerar tekniska investeringar med en
strategisk kompetensutvecklingsplan.

Globalt driver klimatutmaningar och konsumentefterfrdgan pd hdllbar mat stora
FoU-satsningar. Investeringarna riktas mot alternativa proteiner (véxtbaserat,
fermenterat eller cellodlat kétt), minskat matsvinn och klimatsmart produktion.
Redan 2013 presenterades vdarldens forsta hamburgare av odlade kottceller i
Nederldnderna. Sedan dess har ett stort antal startup-féretag globalt utvecklat
labodlat kétt och andra biotekniska livsmedel — 2020 blev Singapore forst med att
godkdnna odlat koétt, och 2023 gav dven USAs FDA gront ljus, dven om
produktionskostnaderna fortfarande dar ett hinder fér bred kommersialisering.
Samtidigt fortsdtter den vaxtbaserade trenden starkt. Till exempel har amerikanska
féoretag tagit fram véxtbaserade burgare som efterliknar kétt genom avancerad
bioteknik (till exempel jéistproducerat hemprotein) (Medeon, 2024).

Digital teknik och Al p&verkar FoU i hela livsmedelskedjan. Al anvands for att optimera
recept och produktutveckling, férutse konsumenttrender och forbdttra



livsmedelssckerhet (till exempel genom att snabbare upptdcka kontaminanter och
spdra rdvarufldden). Stora livsmedelskoncerner investerar i datadriven
produktutveckling och automatisering av tillverkning for att éka effektivitet och
kvalitet. Al bidrar ocksé till att hantera matsvinn — till exempel genom prognoser som
anpassar produktionen efter efterfrdgan — och méjliggdér mer personifierade dieter
och nutritionsrekommendationer baserat pd individdata. Sammantaget ser vi
globalt att teknologier som Al, Internet of Things (loT) och automation boérjar
integreras for att skapa “smarta” livsmedelsfabriker och intelligenta leveranskedjor,
dven om livsmedelssektorns digitala omstdlining sldpar efter ledande industrier.

Trots dessa trender ligger livsmedelsbranschen internationellt sett efter vad gdller
FoU intensitet. Historiskt har livsmedelsindustrin hamnat i efter andra industrisektorer
vad gdller andel av omsdttning som satsas pd FoU. EU-data visar att
livsmedelsproducenter lainge var sist bland 15 stérre sektorer i FoU-utgifter (endast
ca 1 % av industrins totala privata FoU-investeringar). Detta kontrasterar mot
branschens storlek och betydelse — till exempel dr livsmedelssektorn EU:s storsta
tillverkningssektor sett till omsdttning. Under senare &r sker dock en geografisk
férskjutning: den snabbaste dkningen av livsmedelsrelaterad FoU sker i Asien. Den
asiatiska Stillahavsregionen stér nu fér ndstan halften av véarldens satsningar pd
agrofood FoU, med Kina som en ledande investerare. Konkurrensen hdrdnar alltsé
globalt, och innovationstakten ékar sdrskilt inom hdllbara livsmedel, férpackningar
och férsérjningskedjeteknik (EIAmin, 2005).
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2. Trender som paverkar den
arbetsintensiva delen av
livsmedelsbranschen

2.1 Globalt

Globala trender pdverkar forutsattningarna for  arbetsintensiva  jobb i
livsmedelsproduktionen dar framfér allt automatisering och digitalisering av
processer inom produktionen kan identifieras. Framsteg inom robotik, Al och loT har
gjort det mojligt att mekanisera mdnga tidigare manuella moment — frdn skérd och
slakt till sortering och paketering. Till exempel finns det nu &éver 3 miljoner
industrirobotar i drift varlden &ver, och dessa utfér komplexa uppgifter som
precisionsskdrning och automatiska kvalitetskontroller som forr krévde mdnsklig
arbetskraft (Food Automation, 2025). Drivkrafterna ér bland annat ékade krav ole
effektivitet, livsmedelssdkerhet och spdrbarhet, samt stigande
arbetskraftskostnader i mdnga lander. Globalt sett har efterfrdgan pd
snabbmatsprodukter 6kat, och i kombination med arbetskraftsbrist inom vissa
sektorer har detta gjort automatisering ndrmast noédvandig for att uppratthdlla
samt kunna expandera produktionsvolymer (Food Automation, 2025; Reinoso, 2024;
Robotics, 2021).

Den teknologiska utvecklingen medfér bdde utmaningar och méjligheter pé
arbetsmarknaden. P& utmaningssidan finns oron fér att médnga enklo, repetitiva
jobb forsvinner. Internationella prognoser tyder pd att en stor méngd arbetstillfallen
kan ersdttas av maskiner inom de ndrmaste dren. Enligt World Economic Forum kan
85 miljoner jobb globalt automatiseras bort fram till 2025, men samtidigt skapas 97
miljoner nya jobb inom bland annat dataanalys, Al och andra framvéxande yrken
(Russo, 2020). Inom livsmedelssektorn pekas sdrskilt arbetsintensiva roller ut som
sdrbara - till exempel fabriksarbete pd I16pande band, paketering, enklare beredning
och vissa jordbruksarbeten som skérd och ogrdsrensning. Redan idag finns
maskiner som automatiskt plockar och sorterar livsmedel, och till och med
robotkockar som kan laga enklare matratter. Samtidigt forutspds ny teknik skapa
nya yrkesroller, s&som robottekniker, maskinoperatérer med IT-kompetens,
dataanalytiker fér produktion samt experter pd livsmedelsteknik och kvalitetskontroll,
som behdvs fér att utveckla, dvervaka och underhdlla de automatiserade systemen
(Livsmedelsforetagen, 2022, 20234, 2023b).



En global trend ar ocksd att automationens effekter skiljer sig mellan olika Iénder och
regioner. | héginkomstldnder med dldrande befolkning och férre som vill ta fysiskt
tunga jobb fyller robotar och Al ett arbetskraftsbehov och kan hdja produktiviteten
utan att direkt orsaka massarbetsloshet. | mdnga utvecklingslander déaremot, dar
overskott pd& arbetskraft rédder och l6nerna &r ldga, kan inférandet av
arbetsbesparande teknik riskera att sld ut viktiga arbetstillfallen och férvarra
ojamlikheter. FN:s livsmedelsorgan FAO pdpekar att automatisering i jordbruket
visserligen okar hdllbarhet och effektivitet, men att den mdste genomféras
inkluderande - annars kan smdbdnder och I&gutbildade arbetare halka efter.
Lésningen som lyfts fram globalt &r satsningar pd “just transition” — det vill séga att
foradndringen hanteras sd att arbetstagare far mojlighet till omstalining genom
utbildning och stéd, i stdllet for att l[Gmnas utan alternativ. Internationella
erfarenheter visar ocksd att tekniken oftast omformar jobb mer &n den helt
eliminerar dem: mdnga arbetsuppgifter éndras, en del forsvinner, men nya
tillkommer inom samma yrken. Total sysselsattning i livsmedelskedjan globalt har
fortsatt véxa trots tekniksprdng, bland annat tack vare ékad efterfrdgan p& mat
globalt (Food and Agriculture, 2022).

For att sammanfatta den globala nivén: De stérsta trenderna dar teknologisk
omvandling (automation/Al), demografiska skiften och nya krav fr&n konsumenter
som efterfrédgar hdllbar livsmedelsproduktion. Dessa trender hotar traditionella,
I&dgkvalificerade jobb inom livsmedelssektorn, men de skapar ocksd mojligheter.
Produktionsprocesser effektiviseras och farliga monotona moment férsvinner,
samtidigt som efterfrédgan véxer pd kvalificerad personal som kan hantera modern
teknik. Det globala perspektivet visar att Idnder som lyckas kombinera teknikupptag
med satsningar pd kompetensutveckling och socialt ansvar f&r en mer resilient
livsmedelssektor, d&r produktivitet och sysselsattning kan éka parallellt (Food and
Agriculture, 2022; Russo, 2020).

2.2 Nationellt (Sverige)

P& nationell nivd i Sverige mdrks de globala trenderna tydligt, men de tar sig uttryck
i en egen kontext. Svensk livsmedelsindustri stdr infér ett generations- och
teknikskifte. Medeldldern bland arbetare dr relativt hdg och mdnga nédrmar sig
pension, samtidigt som allt farre unga har livsmedelsproduktion som  sitt
forstahandsval i karriGren. Under flera dértionden har utbildningar inom exempelvis
slakt och chark skurits ned eller lagts ned, vilket lett till brist pd formellt utbildad
arbetskraft (Janson, 2023). Samtidigt rapporterar branschorganisationer om
rekryteringssvarigheter i hela landet. En farsk kartldggning fran Livsmedelsforetagen
visar att 94% av svenska livsmedelsproducenter redan idag har svdrt att hitta ratt



kompetens. Behovet av personal ar akut — branschen uppskattar att 20 000 nya
medarbetare behovs till &r 2028 fér att moéta produktionsmdlen och ersdtta
pensionsavgdngar. Detta beror dels p&d ambitionen att 6ka inhemsk matproduktion
(enligt den nationella livsmedelsstrategin), dels p& att manga tjéinster stdr obesatta
p& grund av brist pd sékande (Livsmedelsféretagen, 2023a, 2023b; Norr, 2022).

For att klara kompetensforsérjningen investerar svenska foéretag i bdde manniskor
och maskiner. Automation och Al infors i snabb takt dven hdr, men snarare én att
enbart ersatta arbetskraft syftar tekniken till att hdja kapaciteten och avlasta
anstéllda. Som Jonas Lindell, vd pd& Lantmdnnen Unibake, uttrycker det
(Livsmedelsforetagen, 2023b): “Hela branschen stdr infér ett teknikskifte, en
teknikuppgradering”. Produktionen blir mer hdégteknologisk — robotar anvénds for
paketering, sortering och liknande moment, och datorsystem overvakar kvalitet och
spdrbarhet langs produktionskedjan. Detta skapar en dkad efterfrdgan pd teknisk
kompetens. Enligt Livsmedelsféretagens rapport (2023a) ér de mest eftertraktade
rollerna de kommande dren:

1. livsmedelsoperatdrer och lagerpersonal inom produktionen,

2. underhdllstekniker/mekaniker som kan skéta och reparera
maskiner,

3. specialiserade hantverkskunniga som utbildade bagare,
styckare, slaktare och bryggare, samt

4. produktutvecklare inom mat och dryck.

Flera av dessa yrkesroller — sdérskilt underhdllistekniker och automationskunniga
operatoérer — var tidigare svdra att rekrytera, men vaxer numera fram i takt med att
traditionella arbeten férdndras. Arla Foods Sverige betonar till exempel att
investeringar gors i ny teknik “och behdver da ha medarbetare som kan anvéanda
de nya systemen och maskinerna”. Det illustrerar processen hur nya jobbmojligheter
uppstar parallellt med att gamla arbetsmoment digitaliseras  bort
(Livsmedelsféretagen, 2023b).

En viktig dimension i Sverige dar att automation delvis a@r ett svar pd
arbetskraftsbristen snarare an dess orsak. F& unga soker sig till industrijobb inom
livsmedel, och konkurrensen om teknisk personal &r hard (till exempel lockar
fordons- och gruvindustrin mdanga ingenjérer). | norra Sverige konkurrerar
livsmedelsféretagen med nya industriverksamhet och stdlverk om arbetskraften. |
det laget blir modernisering en dverlevnadsstrategi for livsmedelsforetagen. Som
Pelle Johansson vid Hushdliningssdllskapet uttrycker (Janson, 2023): "Automatisering
ar ett satt for branschen att éverleva. | dag dr det for f& som Vvill jobba med
livsmedel. De som vill géra det kommer alltid att ha arbete.” Med andra ord, individer



som har ratt kompetens eller vilja kommer vara eftertraktad — utmaningen ar att f&
fler att skaffa den kompetensen. Arbetsgivare rapporterar att médnga anstallda
saknar formell yrkesutbildning fér uppgifterna de utfér, och att det behdvs stora
insatser i kompetensutveckling (Livsmedelsféretagen, 2022). Trots  detta
vidareutbildar bara en tredjedel av féretagen sin befintliga personal regelbundet,
ofta pd& grund av tid- och kostnadsborist, vilket tyder pd ett gap som behbdver téppas
till (Janson, 2023). Staten och branschen har uppmdrksammat detta genom till
exempel projekt som “Mer mat — fler jobb” och regionala kompetenslyft har dragits
igéng for att validera kunnande, erbjuda vuxenutbildning i bristyrken (t.ex. slaktare)
och starka kopplingen mellan skola och naringsliv (Livsmedelsféretagen, 2022, p.6).
Regeringens nationella livsmedelsstrategi innehdller bland annat delmdl for att
stkra kompetensforsérjningen och 6éka attraktionskraften fér branschen. Detta
inkluderar stéd till livsmedelsutbildningar och satsningar pd innovation sé& att nyaq,
mer kvalificerade jobb kan vaxa fram (Livsmedelsféretogen, 2022).

Na&r det gdller vilka jobb som &r mest utsatta for automatisering i Sverige liknar det
globala ménstret: monotona linjejobb i fabriker och enklare manuella moment ar |
farozonen. Exempel d&r paketerare, maskinmatare, processévervakare i
rutinuppgifter och liknande. Samtidigt kan andra modnster identifieras,
livsmedelsindustrin i Sverige har inte sett dramatiska personalneddragningar pd
grund av automation; ofta kombineras ny teknik med expansion av produktionen. Ett
talande fall &r Blekinge Delikatesser (numera del av en stérre koncern) som
investerade i robotiserade produktionslinjer: kapaciteten steg ~25% och
automationen dkade — men personalstyrkan dkade faktiskt fran 22 till 24 anstallda
tack vare hogre volymer (Thander, 2018). | mdnga svenska féretag anvénds alltsé
tekniken for att véxa snarare an att skara ner, vilket gynnar bdde konkurrenskraft och
sysselsdttning. Sjdlvklart kan rationalisering i enskilda fall leda till att vissa
arbetsuppgifter férsvinner. Till exempel minskar behovet av truckférare om lager
automatiseras, och kassapersonal i butiker pdverkas av sjalvscanning och e-handel.
Men totalt sett har svensk livsmedelssektor fortsatt ha rekryteringsbehov — fler jobb
forsvinner pd grund av brist pd personal én pd grund av robotar i nuléget (Janson,
2023; Livsmedelsféretagen, 2023b).

Myndigheter, kommuner och regioner spelar en viktig roll i att mota
livsmedelsbranschens vaxande kompetensbehov. Arbetsformedlingen stddjer
utbildningar il bristyrken,  och Tillvéxtverket har medfinansierat
automationssatsningar for smé féretag vidare har lokala yrkesutbildningar och
integrationsinitiativ har startats i flera kommuner. Fack och arbetsgivare samarbetar
vid tekniska férdndringar fér att undvika uppsdgningar. Trots detta varnar
Livsmedelsféretagen for att den stora kompetensbristen hotar féretagens



utveckling. De efterlyser en nationell strategi for kompetensforsdrjining inom
livsmedelssektorn (Ryngdrd, 2023).

Sverige stdr infér stora féréndringar i livsmedelsbranschen. Automatiseringen ékar,
men bristen pd& kompetens inom branschen &r akut. For att méta framtiden behodvs
satsningar pd utbildning och vidareutbildning. Fér att lyckas mdste samarbetet
mellan ndaringsliv, stat och utbildningssektorn fungera.

2.3 Regionalt (Skéne)

| Sk&ne, som d&r Sveriges frdmsta livsmedel producerade region, ar frégor kring
teknologier, produktionsmetoder och trender inom livsmedelsbranschen av mycket
hog relevans. Skéne stér for omkring 30 % av landets matproduktion och har en ldng
tradition av bdde primdrproduktion och féradling av livsmedel (sockerbruk, mejerier,
konservindustri med mera) (Lantbrukarnas, 2023). Regionens livsmedelssektor ar
sdledes en viktig arbetsgivare och viktig fér regionala och kommmunala ekonomier.
Samtidigt innebdr detta en sdrbarhet vad gdller globala och nationella trender som
kan sl& extra starkt i Skdne. Nar efterfrdgan fordndras eller teknologier skiftar
pdverkas mdnga féretag och kommuner i Skéne.

En tydlig regional trend dr strukturomvandlingen i jordbruket och livsmedelsindustrin.
Antalet verksamma lantbruk har minskat éver tid, samtidigt som de som finns blir
stérre och mer mekaniserade. M&nga gdrdar i Skéne har legat i framkant med att
infora  GPS-styrda  traktorer, automatiska mijélkningssystem och andra
precisionsverktyg (Gun & Nilsdotter-Linde, 2023; Lunner-Kolstrup, 2013). Detta har
okat produktiviteten inom livsmedelsbranschen men ocks& minskat behovet av
traditionellt lantbruksarbete per hektar. | livsmedelsféradlingen har Skdne sett bdde
nedldggningar och nysatsningar kopplat till effektiviseringen av branschen.

Ett uppmarksammat fall var Findus fabriksnedldggning i Bjuv 2017, d& 650 anstallda
miste jobben och mangder av kontrakterade odlare stod utan avsdttning. Den stora
orsaken var centralisering av produktion till utlandet for att séinka kostnader. Men ur
krisen féddes ndgot nytt — ett regionalt initiativ med stéd av bland andra Region
Skdne tillsatte en samordnare for att minimera skadeverkningarna av Findus
nedldggning. P& det viset lades grunden till Foodhills i Bjuv, ett nytt kluster for
innovativ livsmedelsproduktion som tog éver Findus lokaler i Bjuv. P& Foodhills finns
verksamhet som satsar pd& hdllbara cirkuldra produktionsmetoder (till exempel
storskalig @rtproduktion fér véxtprotein) och samverkar med odlare, myndigheter
och universitet for att skapa framtidens jobb inom livsmedel. Detta fall visar pd
Skdnes anpassningsformdga: en traditionell konservfabrik ersattes delvis av en
modern hub inriktad p& innovation, vilket ger nya typer av arbetstillfallen (tekniker,



utvecklingsingenjorer, kvalitetskontrollanter) dven om det kortsiktigt innebar farre
totala jobb d&n tidigare. Kommunen och regionen har fortsatt stétta genom
infrastruktur och utbildningsinsatser for att tidigare Findus-anstdallda skulle kunna
hitta nya arbeten, antingen hos Foodhills eller p& andra hall (Foodhills, 2021).

Generellt brottas Sk&ne med arbetskraftsbrist i livsmedelssektorn, precis som riket i
stort. Laget &ér dock ndgot tudelat: A ena sidan finns har flera stérre orter (Malma,
Helsingborg, Kristianstad) med relativt hog arbetsléshet i vissa grupper — en
potential fér branschen att rekrytera fran. A andra sidan uppger féretagen andd att
det &r svdrt att hitta folk med ratt kompetens. Detta kan delvis bero pd
matchningsproblem; en del arbetssdkande saknar de specialkunskaper som krdvs,
och mdnga jobb finns p& mindre orter eller obekvéma arbetstider. Regionala initiativ
har sjosatts for att rdda bot pd detta. Ett initiativ utvecklat av Livsmedelsakademin
syftar till att 6ka branschens attraktionskraft och underlatta utbildning i exempelvis
livsmedelsteknik och automation. Skdnes Livsmedelsstrategi 2030 - kallad “Smart
mat” — lades fast 2016—2017 i bred enighet mellan Region Skdne, Lansstyrelsen, LRF
och andra aktérer. Den pekar ut kompetensférsérjning som en kdrnfrdga och
podngterar att Skdne mdste "attrahera nya kompetenser” och aktivt bidra med
l6sningar pd& globala problem fér att behdlla sin ledande position (Sk&ne, 2017). |
november 2023 samlades 6ver 200 aktérer pd Skdnes Livsmedelsdag for att
diskutera framtidens utmaningar — ddr lyftes bland annat behovet av att underlatta
dgarskiften och ungt féretagande i primdrproduktionen, samt att goéra
industrijobben mer attraktiva fér ungdomar. Med ménga daldre lantbrukare som gdr
i pension behovs unga som tar éver gdrdar eller startar livsmedelsféretag, annars
riskerar vardefull kompetens och produktion att férsvinna fradn regionen
(Lantbrukarnas, 2023).

Teknikskiftet i Sk&ine innebdr att flera lokala féretag redan investerat i automation. Till
exempel har Orkla Foods fabriker i Eslév och Vanskéta (tillverkning av bland annat
Felix — produkter) infért  avancerade  férpackningsrobotar  och  digital
produktionsstyrning foér att 6ka effektiviteten. P& Orklas anléggning i F&dgelmara
(sk&ne Blekinge-grénsen) har man infért kollaborativa robotar som  hjalper
personalen i packningsmoment, i likhet med ABB:s tvdarmade robot Yumi som
demonstrerats for livsmedelsindustrin. Sddana “cobotar” kan arbeta sida vid sida
med mdnniskor och ta éver monotona uppgifter, vilkket minskar belastningsskador
och &kar takten i produktionen. Resultatet i de fall som rapporterats dr inte att
personal ségs upp, utan att de omskolas till att hantera robotarna — ndgot som
enligt ABB inte kré&ver mer &n ndgra dagars tréning fér en van linjearbetare. Denna
pragmatiska instalining goér att Skdnes foéretag i hdég grad ser tekniken som ett
hjalpmedel. Faktum &r att en del féretag i regionen aktivt vdljer att automatisera for
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att kunna stanna kvar i Skéne i stdllet for att flytta produktion utomlands. ABB
Robotics pdpekar att robotarna kan motverka utflyttning till I&glénelénder genom
att sénka kostnader per enhet och darmed behdlla konkurrenskraft trots svenska
l6nenivéer och brist p& arbetskraft (Brulin, 2017). Detta dr avgérande fér Skéine, dar
l6nekostnader ar hogre an i mdnga konkurrentregioner. Foéretag behdver hoja
produktiviteten och kan géra detta med hjélp av automation blir séledes en vag att
behdlla jobben lokalt i stallet fér att de flyttas utomlands (Skéne, 2017).

Sammanfattningsvis befinner sig Skdne i en viktig fas dd regionen pdverkas starkt
av trender sdsom automation, globalisering och hé&llbarhetskrav, men har ocksé
férutsattningar att leda den nationella utvecklingen inom livsmedelsbranschen i
positiv riktning.

Utmaningar pd regional nivd inkluderar att undvika kompetenstapp ndr dldre
generationer I&mnar arbetsmarknaden, att rekrytera unga talanger — inklusive
akademiker fr&n regionala Iéroséten— att séka sig till livsmedelssektorn, samt att
stotta smdé och medelstora féretag i att investera i ny teknik. Méjligheterna dar stora
med sin kritiska massa av féretag, forskningsinstitut och erfarna lantbrukare kan
Skdne fungera som ett innovationscenter som attraherar investeringar och skapar
framtidens hdllbara livsmedelsprodukter. Nya jobb kan komma bdde i
hogteknologisk form och i form av vaxande smdskaliga producentnétverk. For
beslutsfattare i Skane gdller det att navigera dessa trender sd att regionen behdller
sin ledande position och att évergdngen blir sGval ekonomisk som socialt hdllbar.
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3. Trender som pdverkar den
kunskapsintensiva delen av
livsmedelsbranschen

3.1 Globalt

Globalt genomgdr livsmedelsindustrin en omfattande digital transformation dar
teknik blivit en integrerad del av arbetet. Konsekvensen &r en starkt vaxande
efterfrdgan pd anstdllda med digital kompetens som tidigare inte varit nédvandig i
branschen. Enligt en internationell studie (Deloitte/FMI) angav nastan alla stérre
livsmedelsleverantérer (95%) att digitala férdigheter ér den kompetens som troligen
kommer att 6ka mest i varde under de kommande tre &ren (Morrison, 2021). Detta
dterspeglar hur viktiga IT-kunskaper har blivit dven inom livsmedelssektorn. Teknik
som artificiell intelligens (Al) och automation har redan bérjat ersdtta vissa
arbetsuppgifter, vilket kréver att personal skolas om till nya uppgifter och att nya
specialister anstdlls for att hantera tekniken. Samtidigt innebdr digitaliseringen att
enorma datamdangder kan samlas in och utnyttjas, vilkket gér data till en nyckelresurs
i livsmedelskedjan. De mest efterfrédgade kunskaperna globalt rér analytisk och
teknisk formd&ga kopplad till digitalisering.  Deloitte identifierar en “AAA"-
kompetensprofil — Analytics, Automation, Artificial intelligence — som genomsyrar
mdanga nya tjénster. Fyra avancerade kompetenskluster lyfts fram med exempel pd
specifika fardigheter inom varje (Digital utveckling, Data science, Data engineering,
Automation och robotik) (Andréasson et al, 2023; Morrison, 2021).

Detta speglar att b&de mjukvaruutveckling och hdrdvara/robotikkompetens
vdrderas hogt i en modern livsmedelsorganisation. Behoven dr inte begransade till
IT-avdelningen utan stracker sig till frontlinjen: hela 90% av tjanster som
produktionsplanerare och driftledare hos leverantérer krévde digital kompetensien
kartlaggning (Morrison, 2021). Utéver digital expertis blir éven kunskap om hdllbarhet
och livscykelperspektiv allt viktigare globalt. For att mdta konsumentkrav och
miljomal behdver foretag experter som kan kombinera teknisk innovation med
héllbara affarsmodeller. Till exempel lyfts sustainable management fram som ett
nytt kompetensomrdde ddr chefer férvantas integrera sensorteknik och data i
jordbruket och samtidigt utbilda lokal personal att anvanda dessa verktyg — detta
ger bdde hogre effektivitet och mindre miliopdverkan. Aven djupare
tvarvetenskaplig kunskap som kopplar samman mat, hdlsa och teknik blir vérdefull;
koncept som precisionsnutrition, d&r mat skradddarsys efter genetiska profiler, kr&ver
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att livsmedelsforskare behdrskar big data och Al for att utveckla nya hdlsosamma
produkter (Food, 2024).

Global kunskapskonkurrens och innovation. P& global nivéd satsar ledande
livsmedelsféretag stora resurser pd FoU (forskning och utveckling) for att behdlla sin
konkurrenskraft. Ldnder med starka innovationskluster blir nav i den
kunskapsintensiva livsmedelsbranschen. Nederldnderna ar ett tydligt exempel —
landet beskrivs som en plats dar alla varldens tio stdrsta livsmedelskoncerner har
produktion och forskningscenter, och ddr investeringarna i livsmedelsrelaterad FoU
ar bland de hogsta i varlden (Agrifood, n.d.). Likas& har Nederlénderna genom
Wageningen University etablerat sig som ett globalt ledande kunskapscentrum
inom agrofood. Dessa ekosystem attraherar talanger och driver p& utvecklingen av
exempelvis vaxtbaserade proteiner, odlat kott och smarta odlingstekniker. | Asien har
Singapore profilerat sig genom att locka foodtech-startups och forskare inom
alternativ protein med hjdlp av riktade program och l&dttnader, som en strategi att
bli ledande inom framtidens mat. Globaliseringen av talangmarknaden innebdr att
dven livsmedelssektorn tévlar om dataingenjorer och bioteknikexperter som kan
vdlja mellan flera industrier. Féretag som investerar tungt i Al och digital teknik anses
generellt bdattre rustade foér framtidens marknad och ovéntade utmaningar
(Wodecki, 2022), men mdnga vittnar om svdrigheter att hitta rétt kompetens. Ar 2022
rekryterade globalt sett ndrmare 40% av de dvervakade livsmedelsféretagen
dtminstone en Al-specialist (en okning frdn 22% dret innan), vilket visar hur snabbt
behovet okar. Andelen jobbannonser inom livsmedelstillverkning som uttryckligen
gallde Al-fardigheter var 2% i maj 2022 — dubbelt s& hdég andel som maj dret innan.
Trots det ligger livsmedelsindustrin ndgot efter genomsnittet; i alla branscher var
motsvarande andel 3,1%, vilket tyder pd& att det finns utrymme fér livsmedelssektorn
att 6ka takten i Al-rekrytering (Team, 2022; Wodecki, 2022).

Framvaxt av nya yrkesroller. | takt med teknikskiftet uppstdr globalt helt nya
karrigrvagar inom livsmedelsomrdédet. Kombinationen av agronomi, datavetenskap
och ingenjérskap har gett upphov till roller som precisionsodlingsspecialister (t.ex.
drénar- och GlS-experter), dataanalytiker fér matproduktion och Al-ingenjérer inom
produktutveckling. Exempelvis anstdller fiskerisektorn nu "fish health data analysts”
som med hjdlp av datamodeller och Al férutséger sjukdomsutbrott i fiskodlingar —
en roll som inte existerade for ett decennium sedan. Inom livsmedelsforskning séker
man experter inom livsmedelsinfomatik som kan koppla samman biologiska data
(till exempel DNA-sekvenser) med ndringslara for att skapa ndsta generations
funktionella livsmedel. Aven matematiker och programmerare tar plats i branschen
for att optimera allt frdn recept (genom simulering) till leveranskedjor. Dessa
karrigrvégar har det gemensamt att de kraver hégre utbildning och kontinuerlig
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kompetensutveckling, vilket sdtter press pd universitet och utbildare globalt (Food,
2024).

For att moéta behovet av en kvalificerad arbetskraft ser vi globalt exempel pd
satsningar inom utbildning och trédning. Tongivande universitet varlden o&ver
utvecklar nya tvérvetenskapliga program i food tech, agribusiness management
och liknande, ddr studenter I&r sig kombinera livsmedelskunskap med till exempel Al
eller affdrsutveckling. Inom EU har man lanserat initiativ som EIT Food — ett kunskaps
och innovationsndtverk - som bland annat erbjuder specialistkurser,
onlineutbildningar och hackathons fér studenter och yrkesverksamma i hela Europa.
EIT Food betonar livsldngt I&rande och stddjer kompetensutveckling pd alla nivder,
frdn konsumentutbildning om till exempel personlig nutrition, till att hjdlpa industri
experter att implementera ny teknik (Food, 2024).

P& policy-nivé arbetar EU ocksé genom exempelvis "Pact for Skills” fér att mobilisera
offentliga och privata aktérer att satsa pd kompetens inom viktiga sektorer, inklusive
den gréona och digitala omstdliningen av livsmedelssystemet. Internationellt sett
framhdlls dven behovet av offentliga-privata partnerskap for utbildning — stora
féretag som Nestlé och PepsiCo driver interna akademier och traineeprogram som
globala férebilder, och i vissa lander finns regionala kompetenscentra (tex. mat-
"hubbar”) dér universitet och féretag samverkar fér att tréna nésta generations
livsmedelsarbetare (Ancoro, 2025; EU Commission, 2025; HRD Connect, 2025). Trots
dessa insatser kvarstar utmaningar globalt: bristen pé digitalt skolad arbetskraft goér
det svart att tillsdtta vissa tjénster, och mdnga féretag rapporterar att
kompetensgap bromsar deras digitala transformationsprojekt (Wodecki, 2022). Som
en expert uttryckt det: férmdgan att hédnga med i den snabba teknikutvecklingen blir
avgorande fér makt, kunskap och affédrsmodeller inom livsmedelssektorn
(Andréasson et al, 2023, p.3). Att sprida best practice — exempelvis Nederlandernas
framgdngsrika samverkan mellan akademi och industri, eller EU:s satsningar pd
gemensamma utbildningsplattformar — kan hjalpa fler Idnder och regioner att
bygga en stark kunskapsbaserad livsmedelssektor.

3.2 Nationellt (Sverige)

Den svenska livsmedelsindustrin stdr liksom globalt infér ett teknikskifte. Som en
svensk branschféretrddare uttrycker det (Livsmedelsféretagen, 2023b): “Hela
branschen stdr infér en teknikuppgradering.” Automation, Al och uppkopplade
system bérjar anvéndas frdn jordbruk till livsmedelsfabriker, vilket dkar behovet av
teknisk expertis. Svenska foretag investerar i nya maskiner och digitala system i hela
vd@rdekedjan och behdver medarbetare som kan hantera dessa alltmer avancerade
verktyg. Samtidigt uppger 94% av svenska livsmedelsproducenter att det redan i
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dagslaget ar svart att hitta ratt kompetens fér de jobb som finns. Det réder alltsé en
kompetensbrist som riskerar att férvarras i och med teknikomstdliningen. For att
klara mdlen i den nationella livsmedelsstrategin (bland annat dkad inhemsk
produktion) planerar 9 av 10 livsmedelsféretag att véxa och éka sin produktion
kommande fem dr, vilket kréver cirka 20 000 nya medarbetare fére 2028. Dessa nya
jobb ar mdanga gdnger mer kvalificerade én gdrdagens — ofta efterfrégas teknisk
eller branschspecifik kompetens, exempelvis processtekniker, automationsexperter
eller livsmedelsingenjorer. Kombinerat med stora pensionsavgdngar innebdr detta
att kompetensférsoérjningen seglat upp som en av branschens allra storsta
utmaningar: pd 1&dng sikt ser industrin kompetensbristen som det frémsta hotet mot
utveckling och konkurrenskraft (Livsmedelsféretagen, 2023b).

Enligt Livsmedelsféretagen (2023b) dér de fyra omréden i Figur 1 de mest efterfrégade
i livsmedelsbranschen.

Figur 1: Arbetsmarknadssegment inom livsmedelsindustrin

Kategori Exempel pd yrken Utmaningar

Produktion & Operatdrer, lager och Allmant stor efterfrégan
logistik produktionspersonal

Underhdll & Tekniker, mekaniker, Behov av

Automation industrielektriker med automationskompetens

automationskunskap

Hantverksyrken Bagare, slaktare, bryggmdastare Brist pd& utbildade

yrkespersoner
Produktutvekling | Ingenjérer och utvecklare med Svart att rekrytera
& Fou hogskoleutbilding

Noterbart dr att digitaliseringsvagen gér att éven de mer praktiska rollerna (kategori
1-3 ovan) kréver hégre kompetensniva an tidigare, till exempel behdver en modern
livsmedelsoperatdr hantera digitala  styrsystem och kvalitetsdata, och en
underhdllsteknik mdéste kunna felsdka datoriserad utrustning. Faktum dar att bristen
pd& nyckelkompetenser har Dblivit s& pass akut att 71% av svenska
livsmedelsproducenter anser att  kompetensbristen  hotar  foéretagets
konkurrenskraft. Nastan hdlften (43%) uppger att de inte kan automatisera eller
digitalisera sin verksamhet i 6nskad takt p& grund av brist pd ratt folk, och ungefar
en tredjedel hdmmar sin produktionsdkning av samma skdl. Det &r sdledes tydligt
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att teknikinvesteringar och kompetensférsérjining mdaste g& hand i hand
(Livsmedelsféretagen, 2023b).

For att svenska livsmedelsféretag ska hdvda sig globalt inom kunskapsintensiv
innovation krévs satsningar pd samverkan och FoU. En branschstudie av SIP-PiiA och
Blue Institute (2020) betonar att Sverige har mdanga styrkor att bygga pd&: stora
jordbruksarealer, hogteknologiskt kunnande, en stark innovationskultur och
produktvarden som ligger ratt i tiden (till exempel hdllbarhet och hélsa). Om dessa
kombineras med &kad digitalisering och automation kan de leda till hogre
produktivitet, mer innovation och effektivare samarbeten. Utmaningen ar att
fragmenteringen i livsmedelskedjon — med mdnga smd& aktérer — gor att digital
mognad varierar kraftigt. Vissa svenska livsmedelsféretag ar varldsledande och i
takt med ovrig industri en hég teknologisk bransch. Dock saknar mé&nga smdé och
medelstora foretag resurser eller systemperspektiv for att dra nytta av ny teknik fullt
ut (Eriksson, 2020; Livsmedelsféretagen, 2020b). Har lyfts samverkan fram som
nyckeln till framgdng (Livsmedelsféretagen, 2020b): “Samarbete, innovation och ny
teknologi dr nyckelkomponenterna som kan stdérka Sveriges roll pa den globala
marknaden.”

| Sverige framtrdder en diskrepans mellan utbildningsutbudet och branschens
behov. Utbudet av utbildningar anpassade for livsmedelsindustrin ar mycket
begransat eller obefintligt inom vissa omrdden. Till exempel finns det idag ndstan
inga gymnasieprogram som utbildar inom charkuteri, bageri eller slakt — 17 sddana
program fanns i bérjaon av 2000-talet, nu finns inga kvar. P& yrkeshdgskoleniva
erbjuds tekniska utbildningar (till exempel automationstekniker, processtekniker),
men de &r generella fér industrin och inte inriktade specifikt pd livsmedel. Det gor att
konkurrensen om utexaminerade tekniker &r héard (andra industribranscher lockar
med hogre Iéner) och att de som éndd anstdlls | matféretag saknar branschspecifik
kunskap om livsmedelsprocesser och regelverk. Summan blir att féretagen sjdlva
tvingas axla ett stort utbildningsansvar: 8 av 10 svenska livsmedelsféretag uppger
att de alltid internutbildar nyanstdallda, och 2 av 3 erbjuder I6pande vidareutbildning
for befintlig personal. Branschen har i princip blivit tvungen att “skola om”
arbetskraften internt for att fylla igen gapet som uppstatt ndr offentliga utbildningar
lagts ned eller inte uppdaterats. Denna situation beskrivs som kostsam och
anstréingande, sdrskilt for en I&gmarginalbransch, dé resurser som kunde gdtt till
produktutveckling och innovation i stéllet Iéggs pd& grundutbildning (Lansstyrelsens,
2022; Livsmedelsforetagen, 2020a, 2023b; Persson, 2021, Wallgvister, 2021).

Sveriges regering antog 2017 en nationell livsmedelsstrategi med en av tre pelare
just Kunskap och innovation. Inom ramen for strategin har olika insatser finansierats,
till exempel projekt for att frémja livsmedelsforskning, raddgivning for digitalisering i
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smaforetag, och regionala satsningar pd innovation (till exempel har Region Skéne
fatt extra medel for matinnovationer (Jordbruksaktuellt, 2017). Trots detta upplever
branschen att mer behdvs. | den ovan ndmnda undersdkningen rankade féretagen
de viktigaste atgdrderna for att starka kompetensfoérsoérjningen. Topplaceringen fick
att 6ka branschens attraktivitet. P& andra plats kom fler utbildningar anpassade
efter livsmedelsindustrins specifika behov — fler utbildningsplatser och hogre kvalitet
P& utbildningar som matchar branschens teknik och processer. Tredje mest énskad
atgard var mer flexibla arbetsmarknadsregler for att Igttare kunna anstalla (och vid
behov omplacera) personal i takt med att omvdriden férandras.

Aven arbetskraftsinvandring av experter dr ndgot som diskuteras — svenska
hogteknologiska livsmedelsbolag vill kunna rekrytera exempelvis datavetare eller
ingenjorer fran utlandet, men dd krévs att Sverige framstdér som ett attraktivt land
att flytta till fér hogkvalificerad arbetskraft (detta hanger éven ihop med bostéder,
och Iénenivder). Ett annat incitament som delvis finns @r olika forsknings- och
innovationsprogram (till exempel via Vinnova, Formas, EU:s program) ddr féretag
kan sdka medel fér utvecklingsprojekt, vilket i sin tur kan finansiera anstalining av
doktorander eller experter. Sammantaget &r dock bilden att Sverige saknar en
samlad strategi for att sékra kompetens for livsmedelssektorn — ndgot branschen
alltsé efterfrégar att regeringen tar fram. Ett lyckat exempel pd incitament &ar
Trygghetsfonden TSLs projekt “Kompetens i fokus” som under 2022-23 erbjod
kostnadsfri ~ kompetensutveckling  fér  anstdllda  inom  bland  annat
livsmedelsindustrin som ett sdtt att hdja kompetensnivén i foretagen (detta som en
del av stéd under pandemi/kostnadskris). S&dana riktade satsningar, om dn
tillfalliga, pekar pd vardet av att stimulera vidareutbildning. Fér att knyta an till de
globala best practices kan Sverige behdva forstdrka trippel-helix-modellen: starkare
partnerskap mellan staten (politik/utbildning), industrin och akademin fér att
gemensamt bygga upp det kunskapssystem som krdvs for framtidens
livsmedelsjobb (Jordbruksaktuellt, 2017; Livsmedelsforetagen, 2023b).

3.3 Regionalt (Skéane)

Skdne som kunskapsregion inom livsmedel. Skdne har en sdarstdlining i Sverige tack
vare sin  kombination av livsmedelsproduktion, forskningskapacitet och
innovationsmiljder. Regionen d&r historiskt ett livsmedelscentrum med bordig
jordbruksmark och mdénga matproducenter, samtidigt som den rymmer ledande
universitet och klusterorganisationer inriktande pd livsmedel. Detta har lett till att
Skdne idag profilerar sig som ett nav fér innovativa och kunskapsintensiva féretag
som utvecklar framtidens héllbara och hdlsosamma livsmedelssystem. Exempelvis
finns ett véixande Foodtech-kluster: nétverket Foodtech Innovation Network (drivet
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av Innovation Skéne, Lunds universitet LTH och Packbridge) har samlat éver 100
medlemsbolag - frémst startups och SME — som fdr stéd i att véxa och bidra med
nya lésningar till livsmedelskedjan. Genom aktiviteter som Foodtech Forum och
specialiserade kurser sprids den senaste kunskapen inom livsmedelsteknologi i
regionen. Detta samarbetsklimat &ér en styrka foér Skdnes kunskapsintensiva
segment, eftersom sma féretag ofta behdver hjdlp att ta till sig ny teknik och hitta
talanger (Innovation, 2025; Mynewsdesk, 2023).

Skdne har sarskilt utmarkt sig inom omrddena livsmedel och hdlsa. Forskning vid
skdanska larosaten kring kost och férebyggande av sjukdom har gett upphov till flera
framgdngsrika foretag. Ett ként exempel &r Oatly, som bygger pd Lundaforskning om
havre och hdalsa och nu &r en global aktdér inom véxtbaserade mejerialternativ —
med omfattande produktutveckling och innovation som skapar kvalificerade jobb.
Andra exempel &r Probi AB (Lundaforskning om probiotika resulterade i ett
bérsnoterat féretag som utvecklar kosttillskott). Skaines styrkeposition inom “mat for
hélsa” uppmdrksammas dven i regionens livsmedelsstrategi, dar mdlet &r att
utveckla Skdne till en internationell nod fér hdalsa, nutrition och héllbar mat.

Kopplingen till den starka life science-sektorn i Oresundsregionen (till exempel
Medicon Village i Lund) ger ytterligare synergier — kunskap om bioteknik och medicin
kan overféras till livsmedelsinnovation, tex. inom funktionella livsmedel eller nya
proteinkdllor. Skdnes mdngfald av befolkning (éver 170 nationaliteter finns
representerode) bidrar ocks&d med en rikedom av matkulturer och idéer, vilket kan
stimulera kreativ produktutveckling och expertis (till exempel inom vdrldens olika
fermenterade livsmedel och kryddor.) (Medicon, 2025; Probi, 2025; Sk&ne, 2017;
Wihlborgs, 2021).

For att ytterligare stérka den kunskapsintensiva livsmedelssektorn har Skdne
utvecklat flera klusterinitiativ. Livsmedelsakademin, en central aktér och nod i Skdnes
livsmedelsndtverk samlar foéretag, offentlig sektor och akademi i regionen for
samverkan kring innovation och kompetens.

Livsmedelsakademin har drivit projekt som Kompetensframgdngen Livsmedel dér
ett 50-tal skdnska smdféretag genom workshops fatt kartldgga sina framtida
kompetensbehov och ta fram strategiska handlingsplaner fér kompetensutveckling.
Detta hjdlper foretagen att identifiera vilken ny kunskap personalen behover (till
exempel inom hdllbarhetscertifieringar, digital spdrbarhet eller exportregelverk) och
ibland kopplas @ven konkreta utbildningsinsatser pd. S&dana projekt, finansierade
av Region Skdne och EU, &r viktiga verktyg for att héja kompetensnivdn i befintliga
bolag och ddarmed géra dem mer konkurrenskraftiga och innovativa
(Livsmedelsakademin, 2022, 2024).
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Ett annat omrdde ddar Skdne satsar ar cirkuldr livsmedelsproduktion. | Bjuv
(nordvastra Skaine) — pd det nedlagda Findus-omrdadet — utvecklas nu Food Valley
of Sweden, i samarbete mellan Region Skéne, Bjuvs kommun och féretaget Foodhills
AB. Syftet ar att skapa ett nationellt referens- och utvecklingscentrum for cirkuldra
livsmedel, en slags “Silicon Valley for mat” dar offentlig och privat sektor mots for att
testa nya hdllbara produktionsmetoder. Foodhills har infrastruktur som pilotfalbriker,
testlaboratorier, biogasanlédggning, vattenrening och férpackningslinjer pé totalt 100
000 m?, vilket mojliggor att bdde startups och etablerade aktérer kan utveckla och
producera mat i olika skala p&d omrddet. Visionen ar att bli ledande i Europa pd
cirkuléra livsmedelssystem. Denna satsning skapar en fysisk milj¢ i Sk&ne dar
hogkompetenta jobb inom till exempel livsmedelsteknik, processteknik,
kvalitetskontroll och forskning koncentreras. Redan nu har bolag inom véxtbaserat
protein, insektsproduktion och akvaponi etablerat sig i Bjuv. Etableringar som ofta
gors i samarbete med forskare. Detta dr ett gott exempel p& hur regionala initiativ
kan frédmja den kunskapsintensiva delen av branschen: genom testbdddar och
kluster som attraherar spetskompetens och underlattar kunskapsutbyte (Mossberg
& Eriksson, 2020).

Utdver Food Hills kan ndmnas Krinova Incubator & Science Park i Kristianstad som
fokuserar p& mat, miljé och hélsa, dér entreprendrer f&r stéd att utveckla nya idéer
(allt frén nya livsmedelsprodukter till digitala tj@nster fér matsvinn). Packbridge i
Malmoé d&r ett kluster for férpackningsinnovation som samverkar med
livsmedelssektorn, eftersom smart férpackningsteknik (med fokus pd& aktiva
forpackningar, spdrbarhet med 10T) d@r ett kunskapsintensivt omréde med stor
betydelse for framtidens livsmedel. Sammantaget har Skéne byggt ett ekosystem
dar triple helix-samverkan ar tydlig: Region Skéine spelar en aktiv roll (samordnar den
regionala livsmedelsstrategin, delfinansierar kluster), universiteten bidrar med
forskning och utbildning (Lunds universitet utbildar till exempel civilingenjérer i
livsmedelsteknik, och SLU Alnarp har program inom till exempel véxtféradling och
hallbart lantbruk), samt industrin som investerar och anstaller (Krinova, 2025;
Packbridge, 2025).

Sammanfattningsvis kan Skéne beskrivas som en region dar digitaliseringens och
kunskapstrendernas effekter konkretiseras: traditionella  livsmedelsindustrier
uppgraderar med automation och behdéver ny kompetens, nya innovativa féretag
poppar upp och behdver kvalificerade medarbetare, och kluster och offentliga
aktorer arbetar aktivt fér att matcha dessa behov. Regionens utmaning framat blir
att fortsatta bygga broar mellan utbildning och arbetsliv s& att tillgdngen pd
kompetenta personer motsvarar efterfrédgan, och att profilera Skdne internationellt
som en attraktiv plats for foodtech-talanger. Lyckas man med det, har Skdne goda
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forutsattningar att behdlla och stérka sin ledande position inom den
kunskapsintensiva delen av livsmedelsbranschen i Sverige.

Sammantaget stdr Skéne som region infér en mycket lovande framtid vad gdller
kunskapsintensiv livsmedelsutveckling. Alla pusselbitar - frédn forskning och
utbildning till entreprenérsanda och industriell bas - finns representerade.
Utmaningen blir att knyta ihop dessa pd bdasta satt, sd att tekniker som Al, bioteknik,
digital spdrbarhet och personaliserad ndringstillskott verkligen implementeras i nya
produkter, tj@nster och féretag som gagnar bdde regional tillvéxt och de globala
héllbarhetsmalen.
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4. Kommande teknologier och
produktionsmetoder som férvantas
paverka den arbetsintensiva delen av
livsmedelsbranschen

4.1 Globalt

Globalt sett anses robotik, automation och Al vara de mest omvdlvande teknikerna
for arbetsintensiv livsmedelsproduktion. Robotar anvédnds numera genom hela
livsmedelskedjan — fran jordbruk (till exempel fér plantering, ogréisrensning och
skord) till livsmedelsforadling, férpackning, logistik och till och med inom servering.
Framsteg inom sensorteknik och maskinseende (datorvision) gér att robotar kan
hantera &ven dmtdliga livsmedel med hog precision. Samarbetsrobotar (“cobotar”)
som kan arbeta sida vid sida med mdnniskor dppnar for automation dven i mindre
skala, eftersom de dr enklare att programmera och flexibla i anvéndning. Dessutom
véxer anvandningen av Al for kvalitetskontroll — kameror med maskininlérning kan
sortera och gradera frukt, gronsaker och andra livsmedel efter storlek, férg och
kvalitet i hég hastighet, ndgot som tidigare kréivde mdnga manuella timmar.
Sammanfattningsvis innebdr den fjarde industriella revolutionen (Industri 4.0) i
livsmedelssektorn en ékad integration av uppkopplade sensorer, Internet of Things
(IoT) och dataanalys fér att automatisera och optimera produktionsprocesser end-
to-end (Berkley, 2024; Hassoun et al, 2024; Matuszak, 2024; Mohan, 2017; Universal,
2025).

Inférandet av Al och robotik i manuella processer har redan bdrjat ersatta eller
avlasta mdnga repetitiva och fysiskt krévande jobb. Global statistik visar en tydlig
okning av robotar inom livsmedelsindustrin; i Storbritannien &kade till exempel
antalet industrirobotar som drligen sdljs till livsmedels- och dryckesproducenter
med 35 % fran 2019 till 2020, och ytterligare 21 % &r 2021. Dessa robotar tar dver
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uppgifter som packning, lyft, blandning och skarning i miljder dar mdanniskor tidigare
dominerade arbetet. Till exempel har robotar inom kéttindustrin boérjat utféra
uppgifter som styckning och urbening i kylrum — ndgot som ar svdrt fér manskliga
arbetare att goéra effektivt under I&dng tid. Robotarna pdverkas varken av kyla eller
monotoni och kan dessutom enkelt hdllas rena for att uppratthdlla hygienen. Inom
mejeri kan moment som omrdérning av ostmassa och skivning av ost automatiseras,
vilket inte bara minskar behovet av manuellt arbete utan ockséd ger jamnare kvalitet.
Liknande trender ses inom foérpackning: redan idag anvénder ~94 % av aktérerna i
livsmedelsforpackningssektorn robotteknik for sekundarférpackningar (till exempel
gruppering i l&dor och palletering), och nu sker en utveckling mot ékad robotisering
aven i primdarférpackning. Resultatet globalt ar att ménskliga operatérer i 6kad grad
overvakar maskiner och hanterar undantag, medan maskinerna skoter
standardiserade moment dygnet runt. Detta kan avhjalpa arbetskraftsbrist i ménga
lénder samt minska skador och belastningsskador hos personal (Berkley, 2024;
Universal, 2025).

Konceptet smarta fabriker inom livsmedelsindustrin handlar om att anvénda digital
teknik for att géra produktionen mer datadriven, spdrbar och anpassningsbar i
realtid. Globalt investerar féretag i MES-system (Manufacturing Execution Systems)
och loT-sensorer som spdrar nyckelparametrar (till exempel temperatur, fukthalt,
linjehastighet) for att optimera produktionen och minimera svinn. Industri 4.0-teknik
mojliggor att alla delar av produktionskedjan kan kommunicera — frén rdvarulager
till bearbetningsmaskiner och lagersystem. | praktiken betyder det att maskiner kan
anpassa sig automatiskt utifrédn data; till exempel kan ett smart bageri med
uppkopplade ugnar och degblandare justera temperatur och blandningstid
dynamiskt for optimal kvalitet, eller stoppa linjen om en kvalitetsavvikelse upptécks
av en Al-baserad vision-kamera. Autonoma mobila robotar (AMR:er) och férarldsa
truckar integreras ocksd i smarta livsmedelsfabriker fér intern transport av
ingredienser och produkter. Ett exempel p& hégautomatiserad logistik ar Arla Foods,
som i sitt mejeri i Storbritannien har ett av varldens stérsta AGV-system' med 90
forarldsa transportrobotar som hanterat dver 15 miljarder liter mjélk och utfort 44
miljoner transportordrar sedan det togs i bruk. Aven pd Arlas anldggningar i Sverige
anvands AGV:er i kylmiljder (4-10 °C) for att stapla pallar och skéta flédet av varor,
ndgot som dessa robotar klarat med +5 mm precision i 6ver 13 drs drift.
Sammantaget spelar Industri 4.0 en stor roll globalt for att dka effektivitet och kontroll
i livsmedelsfabriker, men stdller ocksd krav pd datahantering och cybersdkerhet for

1 Automated Guided Vehicle system, sjalvkérande fordon
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att skydda uppkopplade system (Arla, 2016; Bresler, 2023; Ek Robotics, 2024, 2025;
Jain, 2025).

| ldnder som Danmark, Nederlédnderna och Japan ser vi ledande exempel pd
automatisering i livsmedelssektorn. Danska kottproducenten Danish Crown har
infort samarbetande robotar for att palletera Iddor med kott, vilket halverade det
manuella lyftbehovet och dkade deras utrustningsutnyttjande (OEE) med 19 %. | USA
har spannmdlsféretaget Bob’s Red Mill implementerat en palleterande cobot som
frigjorde fyra operatérer som tidigare édgnade sig at repetitiv stapling, s& att de i
stdllet kunde utféra mer vdrdeskapande arbete. Inom jordbruket anvands
autonoma traktorer och skérderobotar pd prov i USA och Australien, for att klara av
storskalig skérd utan att vara beroende av sdsongsarbetare. | Japan — ddr
arbetskraften dldras — har robotar introducerats i storkék och restauranger (till
exempel robotar som lagar ramen eller serverar drinkar) fér att hantera
personalbristen. Dessa globala exempel illustrerar bdde potentialen: hogre
produktivitet och jdmnare kvalitet, och utmaningen: att tekniken behéver anpassas
till varierande produkter och f& acceptans hos arbetskraften (Universal Robots,
20250, 2025b).

Trots den snabba teknikutvecklingen finns flera hinder och risker globalt for att helt
automatisera arbetsintensiva moment. For det forsta stdller livsmedelssdkerhet och
hygien hdéga krav — maskiner och robotar som kommer i kontakt med livsmedel
maste vara utformade s& att de ar latta att rengdéra och uppfylla strikta
sanitetsstandarder. Alla aktorer, inklusive robotleverantérer, mdste forsté och kunna
intyga att utrustningen foljer regelverken (Tillvéixtverket, 2023, p.12). Fér det andra
kréver automation kapitalinvesteringar som kan vara svdra att bdra fér mindre
producenter; kostnaden fér avancerade robotceller dr betydande, och
avkastningen beror p& volymer och drifttid. | utvecklingslénder med Idga I6ner kan
investeringen vara svar att motivera, vilket leder till en ojdmn global spridning dar
hoginkomstladnder ligger fére. En annan utmaning ar teknisk komplexitet och
integrering med befintliga processer — livsmedelsprodukter &r ofta oregelbundna
(till exempel olika storlek pd& rdvaror, sdsongsvariationer), vilket kraver flexibel
automation med Al Aven ddr tekniken finns, krdvs rdatt kompetens for att
implementera den. | mdanga lander &r det brist pd tekniker och ingenjérer med
kunskap i bdde automation och livsmedelsproduktion, vilket bromsar takten for
inférandet.

Slutligen finns sociala och etiska aspekter: farhdgor om jobbforluster eller
foradndrade arbetsvillkor kan skapa motst&dnd mot automation hos anstdllda och
fackférbund om omstdliningen inte hanteras varsamt. Globalt férvéntas dock inte
automatiseringen leda till plotslig massarbetsldshet i branschen — i stdllet sker en
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successiv 6vergdng dar féretagen ofta automatiserar fér att de inte far tag pd
arbetskraft. En studie i Kanada estimerade till exempel att omkring 20 % av jobben
inom livsmedels- och dryckestillverkning ar i riskzonen att automatiseras under
nésta decennium, vilket pekar p& en gradvis men betydande pdverkan pd
arbetsmarknaden framdver (Lowey, 2024; Tillvéxtverket, 2023).

4.2 Nationellt (Sverige)

Automation, Al och robotar i svenska fabriker. M&nga svenska livsmedelsféretag
investerar nu i automationsteknik. Férpacknings- och hanteringsmoment ar ofta
forst ut — har finns mogen teknik och tydliga affdrsfall. Till exempel har Atria
Scandinavia (chark och fardigmatstillverkare) installerat kollaborativa robotar i sin
fabrik i Skene for att skéta mdarkning, kartongresning och palletering. Detta minskade
stalltiderna vid omstalining av produktionslinan frdn 6 timmar till 20 minuter, och
personalen slipper monotona lyftmoment. Aven Orkla Foods och HKScan uppges ha
automatiserat delar av sina svenska anldggningar; en ny produktionslinje i Orklas
Orebro-fabrik kunde helautomatiserats tack vare inférandet av en ABB-robot for
palletering. Al-baserad kvalitetskontroll bérjar ocksé anvandas — mejerier har testat
kameror med maskininlérning for att upptdcka férpackningsdefekter eller felskrivna
datumkoder automatiskt i stallet for manuell inspektion. Dessa system har inspirerat
andra; bryggeribranschen och dryckessektorn (Spendrups, Coca-Cola Sverige med
flera) anvénder idag liknande robotldsningar fér hantering av flaskor och burkar.

Samarbetsrobotar ar sérskilt intressanta fér smé och medelstora livsmedelsféretag
i Sverige — de ar relativt billiga och kraver inte omfattande sdkerhetsinhdgnader.
Andra exempel inkluderar bagerier som anvander robotarmar fér dekorering av
tartor och bakverk med stor precision, och slakterier som testar robotsystem for
styckning av kétt med minimalt svinn. Dessutom har robotmjélkning slagit igenom
stort i Sverige: redan 2012 kom ca 33 % av all mjolk i Sverige frédn automatisk
robotmjolkning, och andelen har &kat sedan dess. Svenska mjolkgdrdar var bland
de tidigaste i varlden att anamma robotar, vilket har reducerat behovet av
mjolkningspersonal och gett lantbrukarna mer flexibla arbetstider (ABB Robotics,
2018; Food Nation, 2025; Jonsson & Sverkersdotter, 2014; Mohan, 2017; Poland Baltics,
2019; Spendrups, 2022; Universal Robots, 2025¢).

Trots hog teknisk mognad slépar livsmedelsindustrin efter i automation, frémst p&
grund av kompetensbrist. Féretag har svart att hitta tekniker inom processteknik,
automation och produktion, vilket gor att 43 % inte kan automatisera i énskad takt.
Utbildningar med livsmedelsinriktning ar f&, vilket leder till beroende av
internutbildning och minskad l&nsamhet. Ekonomiska begrdnsningar, krdngliga
regelverk och 1&g teknisk tradition utgor ytterligare hinder. Samtidigt finns potential:
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starkt innovationsklimat, aktdrer som RISE och 6kande samverkan mellan teknik- och
livsmedelsforetag driver utvecklingen framdt (Livsmedelsforetagen, 2023b).

En tydlig trend &r att hdllbarhetskrav och automation gér hand i hand - till exempel
for att uppnd cirkuldritet behdver man ofta separera olika material och strémmar,
vilket gors effektivast med automatiska system. Bryggerier i Sverige har
implementerat robotceller fér att sortera returflaskor och backar pd ett satt som
b&de sparar golvyta och férbattrar arbetsmiljon (en ny robotsorteringsanldggning
kan hantera 30 000 flaskor/timme och minskar buller och lyft fér personalen. Sédana
investeringar férbdttrar bdde arbetsvillkor och cirkuléra fléden (&teranvandning av
flaskor). Aven inom paketering ser vi hdllbarhetsdrivna férandringar: évergdngen till
biobaserade eller dtervinningsbara férpackningar kréver ibland nya maskiner och
anpassningar pd produktionslinan, vilket ar en aktuell fréga for ménga svenska
fabriker (AirGrip, 2017, 2025).

Okad automatisering i svensk livsmedelsproduktion véntas hoja produktiviteten och
minska beroendet av import. Exempelvis har Lantmdnnen investerat i en
automatiserad anléggning fér vegoprotein i Falkenberg for att forddla révaror i
Sverige i stdllet fér utomlands. Automation kan ersdtta monotona jobb och skapa
behov av nya yrkesroller inom teknik och IT. For att lyckas krévs satsningar pd
vidareutbildning och omstdlining, vilket fack och féretag lyfter fram som avgoérande.
Ménga féretag har infért automation utan uppsdégningar, ofta p.g.a. naturlig
personalomsattning och rekryteringssvarigheter. Ekonomiskt innebdr automation
hoéga initiala kostnader men ger pd sikt légre styckekostnader, jdmnare produktion
och battre kvalitet. Aven arbetsmiljon forbattras, vilket kan minska sjukskrivningar
och oka attraktiviteten for branschen (AIfoLovoI, 2024; Lantmdnnen, 2024;
ProteinProduction, 2025).

4.3 Regionalt (Skéne)

Skdnes betydelse i livsmedelskedjan. Skdne intar en sdarstdlining i Sverige som
matproducent. Regionen har landets bdrdigaste jordbruksmark och en Idng
tradition av livsmedelsforadling. Ungefar 30 % av all mat som d&ts i Sverige
produceras i Skéne, och drygt 20 % av alla livsmedelsindustrijobb i landet finns i
Skdne. Tyngdpunkten for svensk livsmedelsproduktion ligger alltsd i Skéne. Detta
innebdr att de teknologiska trender som beskrivits ovan kan f& sdrskilt stor inverkan
p& Skdnes arbetsmarknad och ekonomi. Skdne har redan sett strukturféréndringar
— exempelvis lade Findus ner sin fabrik i Bjuv 2016, vilket delvis motiverades av
kostnads- och effektivitetsproblem. Att stdrka féretagens formdga att anamma ny
teknik &r darfoér centralt for regional konkurrenskraft. Region Skéne och ndringslivet
arbetar tillsammans inom Skdnes livsmedelsstrategi 2030, ddr ett mal ar "6kad
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produktion i konkurrenskraftiga foretag & valfungerande vardekedjor” bland annat
genom digitalisering, Al och cirkul&r ekonomi (Bergsten, 2019; L&nsstyrelsen, 2025; LRF,
2025).

Automatisering i sk&inska féretag. Flera framgdngsrika exempel pd automation finns
redan i regionen. Universal Robots, en ledande cobot-tillverkare, rapporterar till
exempel att Nordic Sugar i Skéne har infort tre cobotar fér att automatisera ett
s@rskilt monotont moment i sockerproduktionen. Kiviks Musteri (ett anrikt féretag
som producerar cider, juice och sylt) i dstra Skdne &r ett exempel dér ny teknik
forbattrat bdde produktivitet och arbetsmiljo. 2018 installerade Kiviks Musteri en ny
robotcell med tvd palleteringsrobotar som tog over stapling och hantering av
dryckesflaskor p& produktionslinjen. Utmaningen var att den befintliga linjen kravde
mycket manuell hantering av |6sa flaskor och backar, vilket var ineffektivt och
ergonomiskt pdfrestande. Loésningen blev tvd Yaskawa-robotar som nu arbetar
tillsammans — de kan bdde arbeta separat med olika uppgifter och samarbeta fér
att oka takten vid behov. Yaskawa-robotar d&r industrirobotar frédn en japansk
tillverkare, kanda fér sin héga precision och flexibilitet inom tillverknings- och
automationsindustrin. Resultatet &r att linjen klarar tvaskift utan problem och med
jamn kapacitet oavsett vem som ar operatdr. Arbetsmiljon har férbattrats och de
anstdllda slipper tunga lyftmoment; en majlig framtida utveckling ar att dven det
sista momentet (att fylla p& tomma flaskbrickor) automatiseras, vilket skulle frigéra
ytterligare en operatér (AirGrip, 2018).

Inom dryckessektorn har Skdne ocksd moderna anléggningar: Absolut Vodka i Ahus
ar ett hdgautomatiserat destilleri dar processtyrning och flaskhantering till stor del
ar digitaliserad; man har bland annat AGV:er som kor pallar med flaskor i lagret.
Bryggeriet Brooklyn/Kirsk Spedition i Landskrona installerade fér n&gra ér sedan ett
automatiserat  hoéglager  och palleteringsrobotar,  vilket  tredubblade
lagringskapaciteten utan att 6ka personalstyrkan. Jordbrukssektorn i Skéine borjar
&@ven den anvanda ny teknik: ndgra stora gdrdar i regionen har testat autonoma
faltrobotar for ogrésrensning i sockerbetsodlingar, och drénare anvands for att
évervaka grodornas status och optimera bevattning/gédsling. Skdne har ocksd varit
centrum foér utveckling av precisionsjordbruk tack vare nérheten till SLU Alnarp; till
exempel pdgdr projekt med Al-analys av grédor och GPS-styrda skérdemaskiner.
Aven om dessa tekniker frémst minskar det manuella arbetet p& dkern (d.vs.
ersatter traktorférare eller lantarbetare) s& &r  kopplingen  stark il
livsmedelsindustrin: r&varor kan skérdas med fdrre personer och jémnare kvalitet,
vilket p&verkar hur fabrikerna planerar sin bemanning och révarumottagning (ABB,
2014; Chawade, 2023; Swisslog, 2016; TheAbsolutGroup, 2024).
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Regional innovationsmiljé och stédstrukturer. Skéne har positionerat sig som ett nav
for foodtech-innovation i Norden ddr yrkeshdgskolan i Kristianstad startat en
utbildning fér Automationsspecialist inom livsmedelsindustrin i samarbete med
lokala foéretag, for att sdkra att det finns lokalt arbetskraft som kan skéta och
underhalla de nya maskinerna. Universitet och hégskolor bidrar ocksd — LTH (Lunds
Tekniska Hogskola) har kurser och projekt inom livsmedelsteknik, och SLU Alnarp
utbildar agronomer och ingenjérer med inslag av digital teknik i lantbruket.
Sammantaget finns en relativt valutvecklad stddstruktur i Skdne fér att underlatta
absorbering av innovationer i livsmedelssektorn, vilket var ett uttalat mal for
regionen (att minska kunskapsgapet mellan tekniksektorn och livsmedelsféretagen)
(Kristianstadskommun, 2025; Livsmedelsféretagen, 2020c; Lunds universitet, 2025;
SLU, 2025; Utbildning, 2025).

Sammanfattningsvis stdr Skdnes livsmedelssektor infér betydande teknologiska
féradndringar. Regionen har goda forutsattningar — en stark tradition, koncentration
av féretag och ett aktivt innovationsstdéd — men ocksd stora insatser framfor sig for
att utbilda arbetskraft, investera i ny teknik och sdkerstalla att omstaliningen blir
socialt hdllbar. Effekterna av kommande teknologier p& den arbetsintensiva delen
kommer att mdrkas i allt frén det stora sockerbrukets packhall till det lilla bageriets
ugn, och den regionala politiken spelar en viktig roll i att maximera férdelarna och
minimera nackdelarna av denna omvandling.

Trots de mdnga initiativen har Skdne liknande utmaningar som resten av landet.
Smadskaligheten hos méanga producenter (till exempel gardsmejerier, bagerier) gor
att de kan ha svart att investera i avancerad teknik — har kan samverkan eller
gemensamma resurser (t.ex. en mobil robot som betjénar flera sma féretag) vara
en lésning. Sésongsberoende ar ocksd typiskt for Skane (till exempel frukt- och
gronsaksodling); automation kan hjdlpa under topparna, men féretagen behéver
kompetens att utnyttja robotarna flexibelt under en del av &ret och kanske flytta dem
till annan produktion utanfér sésong. Det stdller krav pd flexibla affédrsmodeller. En
annan aspekt &r att Skdne, genom sin starka livsmedelssektor, ocksd har mdnga
anstdllda i enklare jobb - fran fabriksarbetare till plockare och lagerpersonal. Om
automatiseringen accelererar mdste regionen hantera omstdliningen fér dessa
grupper. Som tur ar har Skdne ett diversifierat ndringsliv, och nér nya tekniska jobb
skapas (till exempel robottekniker, processtekniker) finns det férhoppning att manga
kan omskolas och stanna i regionen. P& langre sikt kan Skédne dra nytta av
tekniksatsningar genom att profilera sig som ett centrum fér smart och hdllbar
livsmedelsproduktion. Det kan attrahera investeringar och kanske leda till att foretag
vdljer att l&dgga sina pilotanldggningar eller flaggskeppsfabriker har. Redan nu finns
ESS och MAX IV (stora forskningsanl@ggningar i Lund) som har projekt kring livsmedel,
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vilket kan innebdara  banbrytande  forskningssamarbeten  (till  exempel
materialforskning for battre forpackningar, analyser av livsmedel pd molekylar nivé
for kvalitetskontroll) (Bergsten, 2019). Skd&nes satsning pd& cirkuldr ekonomi i
livsmedelskedjan ligger ocksd ratt i tiden — exempelvis planeras ett cirkuldrt
utvecklingscenter dar reststrommar fran livsmedelsindustri ska tas omhand och
dtervinnas lokalt. Automation kommer vara nyckeln i att géra sddana kretslopp
ekonomiskt barkraftiga (man behdver automatiska system for insamling, sortering
och bearbetning av restprodukter). Ur ett beredskapsperspektiv (omvdarldens oro,
pandemi-erfarenheter) vill Skd&ne ©ka sin sjalvforsérining; har ger ny teknik
mojligheter som hydroponiska odlingar dret runt, drénarleveranser inom regionen
som kan minska sdrbarheten och samtidigt skapa nya jobb (Bergsten, 2019).

Referenser

ABB. (2014). Maintaining Full Control While Distilling Vodka | ABB, News,
Tillgainglig Online: https://new.abb.com/news/detail/54050/maintaining-full-

control-while-distilling-vodka

ABB Robotics. (2018). Palletizing for the Palate,

Tillganglig Online:
https://library.e.abb.com/public/8eeb460d262a45dfaf613b75c55ebebf/Palletizing%
20for%20the%20palate Case%20Study_Orkla%20Foods_USL.pdf?xsign=rub506zZisL
SA46nwY1Yyd+DyHY7gkakkglZOWAzIHOSIACrCfOY7tWI+vT2XJCQ

AirGrip. (2017). Handling Glass Bottles and Crates with the Same Air Grip Tool,
Tillgainglig Online: https://airgrip.com/cases/kundcase/

AirGrip. (2018). INCREASED PRODUCTIVITY - IMPROVED WORKING CONDITIONS,
Tillgainglig Online: https://airgrip.com/cases/kundcase/

AirGrip. (2025). Bottles into Boxes - Ready for Delivery,
Tillgainglig Online: https://airgrip.com/cases/kundcase/

AlfaLaval. (2024). Alfa Laval Technology Powers Ground-Breaking Yellow Pea
Processing Plant for Lantmdnnen in Global Pursuit of Increased Protein Supplies,
Tillganglig Online:
https://www.alfalaval.com/media/news/2024/alfa-laval-technology-powers-

ground-breakingyellow-pea-processing-plant-for-lantmannen-in-global-pursuit-

of-increased-protein-supplies

Arla. (2018). Starring Roles for the Arla’s Robots,
Tillganglig Online:

32


https://new.abb.com/news/detail/54050/maintaining-full-control-while-distilling-vodka
https://new.abb.com/news/detail/54050/maintaining-full-control-while-distilling-vodka
https://new.abb.com/news/detail/54050/maintaining-full-control-while-distilling-vodka
https://new.abb.com/news/detail/54050/maintaining-full-control-while-distilling-vodka
https://new.abb.com/news/detail/54050/maintaining-full-control-while-distilling-vodka
https://new.abb.com/news/detail/54050/maintaining-full-control-while-distilling-vodka
https://new.abb.com/news/detail/54050/maintaining-full-control-while-distilling-vodka
https://new.abb.com/news/detail/54050/maintaining-full-control-while-distilling-vodka
https://new.abb.com/news/detail/54050/maintaining-full-control-while-distilling-vodka
https://new.abb.com/news/detail/54050/maintaining-full-control-while-distilling-vodka
https://new.abb.com/news/detail/54050/maintaining-full-control-while-distilling-vodka
https://new.abb.com/news/detail/54050/maintaining-full-control-while-distilling-vodka
https://new.abb.com/news/detail/54050/maintaining-full-control-while-distilling-vodka
https://library.e.abb.com/public/8eeb460d262a45dfaf613b75c55ebe5f/Palletizing%20for%20the%20palate_Case%20Study_Orkla%20Foods_USL.pdf?xsign=ruD506zZisLSA46nwY1Yyd+DyHY7qkakkqLZ9WAzlHoSIAcrCf0Y7tWI+vT2XJCQ
https://library.e.abb.com/public/8eeb460d262a45dfaf613b75c55ebe5f/Palletizing%20for%20the%20palate_Case%20Study_Orkla%20Foods_USL.pdf?xsign=ruD506zZisLSA46nwY1Yyd+DyHY7qkakkqLZ9WAzlHoSIAcrCf0Y7tWI+vT2XJCQ
https://library.e.abb.com/public/8eeb460d262a45dfaf613b75c55ebe5f/Palletizing%20for%20the%20palate_Case%20Study_Orkla%20Foods_USL.pdf?xsign=ruD506zZisLSA46nwY1Yyd+DyHY7qkakkqLZ9WAzlHoSIAcrCf0Y7tWI+vT2XJCQ
https://airgrip.com/cases/kundcase/
https://airgrip.com/cases/kundcase/
https://airgrip.com/cases/kundcase/
https://airgrip.com/cases/kundcase/
https://airgrip.com/cases/kundcase/
https://airgrip.com/cases/kundcase/
https://www.alfalaval.com/media/news/2024/alfa
https://www.alfalaval.com/media/news/2024/alfa-laval-technology-powers-ground-breaking-yellow-pea-processing-plant-for-lantmannen-in-global-pursuit-of-increased-protein-supplies
https://www.alfalaval.com/media/news/2024/alfa-laval-technology-powers-ground-breaking-yellow-pea-processing-plant-for-lantmannen-in-global-pursuit-of-increased-protein-supplies
https://www.alfalaval.com/media/news/2024/alfa-laval-technology-powers-ground-breaking-yellow-pea-processing-plant-for-lantmannen-in-global-pursuit-of-increased-protein-supplies
https://www.alfalaval.com/media/news/2024/alfa-laval-technology-powers-ground-breaking-yellow-pea-processing-plant-for-lantmannen-in-global-pursuit-of-increased-protein-supplies
https://www.alfalaval.com/media/news/2024/alfa-laval-technology-powers-ground-breaking-yellow-pea-processing-plant-for-lantmannen-in-global-pursuit-of-increased-protein-supplies
https://www.alfalaval.com/media/news/2024/alfa-laval-technology-powers-ground-breaking-yellow-pea-processing-plant-for-lantmannen-in-global-pursuit-of-increased-protein-supplies
https://www.alfalaval.com/media/news/2024/alfa-laval-technology-powers-ground-breaking-yellow-pea-processing-plant-for-lantmannen-in-global-pursuit-of-increased-protein-supplies
https://www.alfalaval.com/media/news/2024/alfa-laval-technology-powers-ground-breaking-yellow-pea-processing-plant-for-lantmannen-in-global-pursuit-of-increased-protein-supplies
https://www.alfalaval.com/media/news/2024/alfa-laval-technology-powers-ground-breaking-yellow-pea-processing-plant-for-lantmannen-in-global-pursuit-of-increased-protein-supplies
https://www.alfalaval.com/media/news/2024/alfa-laval-technology-powers-ground-breaking-yellow-pea-processing-plant-for-lantmannen-in-global-pursuit-of-increased-protein-supplies
https://www.alfalaval.com/media/news/2024/alfa-laval-technology-powers-ground-breaking-yellow-pea-processing-plant-for-lantmannen-in-global-pursuit-of-increased-protein-supplies
https://www.alfalaval.com/media/news/2024/alfa-laval-technology-powers-ground-breaking-yellow-pea-processing-plant-for-lantmannen-in-global-pursuit-of-increased-protein-supplies
https://www.alfalaval.com/media/news/2024/alfa-laval-technology-powers-ground-breaking-yellow-pea-processing-plant-for-lantmannen-in-global-pursuit-of-increased-protein-supplies
https://www.alfalaval.com/media/news/2024/alfa-laval-technology-powers-ground-breaking-yellow-pea-processing-plant-for-lantmannen-in-global-pursuit-of-increased-protein-supplies
https://www.alfalaval.com/media/news/2024/alfa-laval-technology-powers-ground-breaking-yellow-pea-processing-plant-for-lantmannen-in-global-pursuit-of-increased-protein-supplies
https://www.alfalaval.com/media/news/2024/alfa-laval-technology-powers-ground-breaking-yellow-pea-processing-plant-for-lantmannen-in-global-pursuit-of-increased-protein-supplies
https://www.alfalaval.com/media/news/2024/alfa-laval-technology-powers-ground-breaking-yellow-pea-processing-plant-for-lantmannen-in-global-pursuit-of-increased-protein-supplies
https://www.alfalaval.com/media/news/2024/alfa-laval-technology-powers-ground-breaking-yellow-pea-processing-plant-for-lantmannen-in-global-pursuit-of-increased-protein-supplies
https://www.alfalaval.com/media/news/2024/alfa-laval-technology-powers-ground-breaking-yellow-pea-processing-plant-for-lantmannen-in-global-pursuit-of-increased-protein-supplies
https://www.alfalaval.com/media/news/2024/alfa-laval-technology-powers-ground-breaking-yellow-pea-processing-plant-for-lantmannen-in-global-pursuit-of-increased-protein-supplies
https://www.alfalaval.com/media/news/2024/alfa-laval-technology-powers-ground-breaking-yellow-pea-processing-plant-for-lantmannen-in-global-pursuit-of-increased-protein-supplies
https://www.alfalaval.com/media/news/2024/alfa-laval-technology-powers-ground-breaking-yellow-pea-processing-plant-for-lantmannen-in-global-pursuit-of-increased-protein-supplies
https://www.alfalaval.com/media/news/2024/alfa-laval-technology-powers-ground-breaking-yellow-pea-processing-plant-for-lantmannen-in-global-pursuit-of-increased-protein-supplies
https://www.alfalaval.com/media/news/2024/alfa-laval-technology-powers-ground-breaking-yellow-pea-processing-plant-for-lantmannen-in-global-pursuit-of-increased-protein-supplies
https://www.alfalaval.com/media/news/2024/alfa-laval-technology-powers-ground-breaking-yellow-pea-processing-plant-for-lantmannen-in-global-pursuit-of-increased-protein-supplies
https://www.alfalaval.com/media/news/2024/alfa-laval-technology-powers-ground-breaking-yellow-pea-processing-plant-for-lantmannen-in-global-pursuit-of-increased-protein-supplies
https://www.alfalaval.com/media/news/2024/alfa-laval-technology-powers-ground-breaking-yellow-pea-processing-plant-for-lantmannen-in-global-pursuit-of-increased-protein-supplies
https://www.alfalaval.com/media/news/2024/alfa-laval-technology-powers-ground-breaking-yellow-pea-processing-plant-for-lantmannen-in-global-pursuit-of-increased-protein-supplies
https://www.alfalaval.com/media/news/2024/alfa-laval-technology-powers-ground-breaking-yellow-pea-processing-plant-for-lantmannen-in-global-pursuit-of-increased-protein-supplies
https://www.alfalaval.com/media/news/2024/alfa-laval-technology-powers-ground-breaking-yellow-pea-processing-plant-for-lantmannen-in-global-pursuit-of-increased-protein-supplies
https://www.alfalaval.com/media/news/2024/alfa-laval-technology-powers-ground-breaking-yellow-pea-processing-plant-for-lantmannen-in-global-pursuit-of-increased-protein-supplies
https://www.alfalaval.com/media/news/2024/alfa-laval-technology-powers-ground-breaking-yellow-pea-processing-plant-for-lantmannen-in-global-pursuit-of-increased-protein-supplies
https://www.alfalaval.com/media/news/2024/alfa-laval-technology-powers-ground-breaking-yellow-pea-processing-plant-for-lantmannen-in-global-pursuit-of-increased-protein-supplies
https://www.alfalaval.com/media/news/2024/alfa-laval-technology-powers-ground-breaking-yellow-pea-processing-plant-for-lantmannen-in-global-pursuit-of-increased-protein-supplies
https://www.alfalaval.com/media/news/2024/alfa-laval-technology-powers-ground-breaking-yellow-pea-processing-plant-for-lantmannen-in-global-pursuit-of-increased-protein-supplies
https://www.alfalaval.com/media/news/2024/alfa-laval-technology-powers-ground-breaking-yellow-pea-processing-plant-for-lantmannen-in-global-pursuit-of-increased-protein-supplies
https://www.alfalaval.com/media/news/2024/alfa-laval-technology-powers-ground-breaking-yellow-pea-processing-plant-for-lantmannen-in-global-pursuit-of-increased-protein-supplies
https://www.alfalaval.com/media/news/2024/alfa-laval-technology-powers-ground-breaking-yellow-pea-processing-plant-for-lantmannen-in-global-pursuit-of-increased-protein-supplies

https://www.arlafoods.co.uk/overview/news--press/2016/pressrelease/starring-
roles-for-the-arlas-robots-1395752/

Bergsten, J. (2019). Skénsk Livsmedelsstrategi Och Miljormal,

Tillganglig Online:

https://www .ksla.se/wp-content/uploads/2022/11/2023-02-08-8.-Susanna-
Winblad.pdf

Berkley, K. (2024). Hur robotar anvands inom livsmedelsindustrin, KnowHow,
Tillganglig Online:
https://knowhow.distrelec.com/sv/automation-sv/hur-robotar-anvands-inom-
livsmedelsindustrin/

Bresler, J. (2023). Navigating Food Industry Challenges With Automation and
Robotics,

Tillganglig Online:
https://foodindustryexecutive.com/2023/12/navigating-food-industry-challenges-

withautomation-and-robotics/

Chawade, A. (2023). Developing Automated Phenotyping Methods for Breeding
Wheat and Sugar Beet, SLU.SE,

Tillganglig Online:

https://www.slu.se/en/Collaborative-Centres-and-
Projects/grogrund/projekt/developing-automated-phenotyping-methods-for-
breeding-wheat-andsugar-beet/

Ek Robotics. (2024). Ek Robotics and Arla Foods: 11 Years of Successful AGV
Partnership | LinkedIn,

Tillgainglig Online: https://www.linkedin.com/pulse/ek-robotics-arla-foods-11-
yearssuccessful-agv-partnership-gicaf/

Ek Robotics. (2025). Automation in Food and Beverage Industry | Ek Robotics,
Tillgéinglig Online: https://ek-robotics.com/en/industries/food-beverage-industry

Food Nation. (2025). Robots Ensure Uniform Analysis of Sugar Beets, Food Nation,
Tillganglig Online:
https://foodnationdenmark.com/news/robots-ensure-uniform-analysis-of-sugar-

beets/

Hassoun, A, Jagtap, S, Trollman, H, Garcia-Garcia, G, Duong, L. N. K, Saxena, P,
Bouzembrak, Y., Treiblmaier, H, Para-Lépez, C, Carmona-Torres, C, Dev, K, Mhlanga,
D. & Ait-Kaddour, A. (2024). From Food Industry 4.0 to Food Industry 5.0: Identifying

33


https://www.arlafoods.co.uk/overview/news
https://www.arlafoods.co.uk/overview/news--press/2016/pressrelease/starring-roles-for-the-arla-s-robots-1395752/
https://www.arlafoods.co.uk/overview/news--press/2016/pressrelease/starring-roles-for-the-arla-s-robots-1395752/
https://www.arlafoods.co.uk/overview/news--press/2016/pressrelease/starring-roles-for-the-arla-s-robots-1395752/
https://www.arlafoods.co.uk/overview/news--press/2016/pressrelease/starring-roles-for-the-arla-s-robots-1395752/
https://www.arlafoods.co.uk/overview/news--press/2016/pressrelease/starring-roles-for-the-arla-s-robots-1395752/
https://www.arlafoods.co.uk/overview/news--press/2016/pressrelease/starring-roles-for-the-arla-s-robots-1395752/
https://www.arlafoods.co.uk/overview/news--press/2016/pressrelease/starring-roles-for-the-arla-s-robots-1395752/
https://www.arlafoods.co.uk/overview/news--press/2016/pressrelease/starring-roles-for-the-arla-s-robots-1395752/
https://www.arlafoods.co.uk/overview/news--press/2016/pressrelease/starring-roles-for-the-arla-s-robots-1395752/
https://www.arlafoods.co.uk/overview/news--press/2016/pressrelease/starring-roles-for-the-arla-s-robots-1395752/
https://www.arlafoods.co.uk/overview/news--press/2016/pressrelease/starring-roles-for-the-arla-s-robots-1395752/
https://www.arlafoods.co.uk/overview/news--press/2016/pressrelease/starring-roles-for-the-arla-s-robots-1395752/
https://www.arlafoods.co.uk/overview/news--press/2016/pressrelease/starring-roles-for-the-arla-s-robots-1395752/
https://www.arlafoods.co.uk/overview/news--press/2016/pressrelease/starring-roles-for-the-arla-s-robots-1395752/
https://www.arlafoods.co.uk/overview/news--press/2016/pressrelease/starring-roles-for-the-arla-s-robots-1395752/
https://www.arlafoods.co.uk/overview/news--press/2016/pressrelease/starring-roles-for-the-arla-s-robots-1395752/
https://www.arlafoods.co.uk/overview/news--press/2016/pressrelease/starring-roles-for-the-arla-s-robots-1395752/
https://knowhow.distrelec.com/sv/automation
https://knowhow.distrelec.com/sv/automation-sv/hur-robotar-anvands-inom-livsmedelsindustrin/
https://knowhow.distrelec.com/sv/automation-sv/hur-robotar-anvands-inom-livsmedelsindustrin/
https://knowhow.distrelec.com/sv/automation-sv/hur-robotar-anvands-inom-livsmedelsindustrin/
https://knowhow.distrelec.com/sv/automation-sv/hur-robotar-anvands-inom-livsmedelsindustrin/
https://knowhow.distrelec.com/sv/automation-sv/hur-robotar-anvands-inom-livsmedelsindustrin/
https://knowhow.distrelec.com/sv/automation-sv/hur-robotar-anvands-inom-livsmedelsindustrin/
https://knowhow.distrelec.com/sv/automation-sv/hur-robotar-anvands-inom-livsmedelsindustrin/
https://knowhow.distrelec.com/sv/automation-sv/hur-robotar-anvands-inom-livsmedelsindustrin/
https://knowhow.distrelec.com/sv/automation-sv/hur-robotar-anvands-inom-livsmedelsindustrin/
https://knowhow.distrelec.com/sv/automation-sv/hur-robotar-anvands-inom-livsmedelsindustrin/
https://knowhow.distrelec.com/sv/automation-sv/hur-robotar-anvands-inom-livsmedelsindustrin/
https://knowhow.distrelec.com/sv/automation-sv/hur-robotar-anvands-inom-livsmedelsindustrin/
https://foodindustryexecutive.com/2023/12/navigating
https://foodindustryexecutive.com/2023/12/navigating-food-industry-challenges-with-automation-and-robotics/#:%7E:text=How%20to%20optimize%20automation%20and,robotics
https://foodindustryexecutive.com/2023/12/navigating-food-industry-challenges-with-automation-and-robotics/#:%7E:text=How%20to%20optimize%20automation%20and,robotics
https://foodindustryexecutive.com/2023/12/navigating-food-industry-challenges-with-automation-and-robotics/#:%7E:text=How%20to%20optimize%20automation%20and,robotics
https://foodindustryexecutive.com/2023/12/navigating-food-industry-challenges-with-automation-and-robotics/#:%7E:text=How%20to%20optimize%20automation%20and,robotics
https://foodindustryexecutive.com/2023/12/navigating-food-industry-challenges-with-automation-and-robotics/#:%7E:text=How%20to%20optimize%20automation%20and,robotics
https://foodindustryexecutive.com/2023/12/navigating-food-industry-challenges-with-automation-and-robotics/#:%7E:text=How%20to%20optimize%20automation%20and,robotics
https://foodindustryexecutive.com/2023/12/navigating-food-industry-challenges-with-automation-and-robotics/#:%7E:text=How%20to%20optimize%20automation%20and,robotics
https://foodindustryexecutive.com/2023/12/navigating-food-industry-challenges-with-automation-and-robotics/#:%7E:text=How%20to%20optimize%20automation%20and,robotics
https://foodindustryexecutive.com/2023/12/navigating-food-industry-challenges-with-automation-and-robotics/#:%7E:text=How%20to%20optimize%20automation%20and,robotics
https://foodindustryexecutive.com/2023/12/navigating-food-industry-challenges-with-automation-and-robotics/#:%7E:text=How%20to%20optimize%20automation%20and,robotics
https://foodindustryexecutive.com/2023/12/navigating-food-industry-challenges-with-automation-and-robotics/#:%7E:text=How%20to%20optimize%20automation%20and,robotics
https://foodindustryexecutive.com/2023/12/navigating-food-industry-challenges-with-automation-and-robotics/#:%7E:text=How%20to%20optimize%20automation%20and,robotics
https://foodindustryexecutive.com/2023/12/navigating-food-industry-challenges-with-automation-and-robotics/#:%7E:text=How%20to%20optimize%20automation%20and,robotics
https://foodindustryexecutive.com/2023/12/navigating-food-industry-challenges-with-automation-and-robotics/#:%7E:text=How%20to%20optimize%20automation%20and,robotics
https://foodindustryexecutive.com/2023/12/navigating-food-industry-challenges-with-automation-and-robotics/#:%7E:text=How%20to%20optimize%20automation%20and,robotics
https://www.slu.se/en/Collaborative
https://www.slu.se/en/Collaborative-Centres-and-Projects/grogrund/projekt/developing-automated-phenotyping-methods-for-breeding-wheat-and-sugar-beet/
https://www.slu.se/en/Collaborative-Centres-and-Projects/grogrund/projekt/developing-automated-phenotyping-methods-for-breeding-wheat-and-sugar-beet/
https://www.slu.se/en/Collaborative-Centres-and-Projects/grogrund/projekt/developing-automated-phenotyping-methods-for-breeding-wheat-and-sugar-beet/
https://www.slu.se/en/Collaborative-Centres-and-Projects/grogrund/projekt/developing-automated-phenotyping-methods-for-breeding-wheat-and-sugar-beet/
https://www.slu.se/en/Collaborative-Centres-and-Projects/grogrund/projekt/developing-automated-phenotyping-methods-for-breeding-wheat-and-sugar-beet/
https://www.slu.se/en/Collaborative-Centres-and-Projects/grogrund/projekt/developing-automated-phenotyping-methods-for-breeding-wheat-and-sugar-beet/
https://www.slu.se/en/Collaborative-Centres-and-Projects/grogrund/projekt/developing-automated-phenotyping-methods-for-breeding-wheat-and-sugar-beet/
https://www.slu.se/en/Collaborative-Centres-and-Projects/grogrund/projekt/developing-automated-phenotyping-methods-for-breeding-wheat-and-sugar-beet/
https://www.slu.se/en/Collaborative-Centres-and-Projects/grogrund/projekt/developing-automated-phenotyping-methods-for-breeding-wheat-and-sugar-beet/
https://www.slu.se/en/Collaborative-Centres-and-Projects/grogrund/projekt/developing-automated-phenotyping-methods-for-breeding-wheat-and-sugar-beet/
https://www.slu.se/en/Collaborative-Centres-and-Projects/grogrund/projekt/developing-automated-phenotyping-methods-for-breeding-wheat-and-sugar-beet/
https://www.slu.se/en/Collaborative-Centres-and-Projects/grogrund/projekt/developing-automated-phenotyping-methods-for-breeding-wheat-and-sugar-beet/
https://www.slu.se/en/Collaborative-Centres-and-Projects/grogrund/projekt/developing-automated-phenotyping-methods-for-breeding-wheat-and-sugar-beet/
https://www.slu.se/en/Collaborative-Centres-and-Projects/grogrund/projekt/developing-automated-phenotyping-methods-for-breeding-wheat-and-sugar-beet/
https://www.slu.se/en/Collaborative-Centres-and-Projects/grogrund/projekt/developing-automated-phenotyping-methods-for-breeding-wheat-and-sugar-beet/
https://www.slu.se/en/Collaborative-Centres-and-Projects/grogrund/projekt/developing-automated-phenotyping-methods-for-breeding-wheat-and-sugar-beet/
https://www.slu.se/en/Collaborative-Centres-and-Projects/grogrund/projekt/developing-automated-phenotyping-methods-for-breeding-wheat-and-sugar-beet/
https://www.slu.se/en/Collaborative-Centres-and-Projects/grogrund/projekt/developing-automated-phenotyping-methods-for-breeding-wheat-and-sugar-beet/
https://www.slu.se/en/Collaborative-Centres-and-Projects/grogrund/projekt/developing-automated-phenotyping-methods-for-breeding-wheat-and-sugar-beet/
https://www.slu.se/en/Collaborative-Centres-and-Projects/grogrund/projekt/developing-automated-phenotyping-methods-for-breeding-wheat-and-sugar-beet/
https://www.slu.se/en/Collaborative-Centres-and-Projects/grogrund/projekt/developing-automated-phenotyping-methods-for-breeding-wheat-and-sugar-beet/
https://www.slu.se/en/Collaborative-Centres-and-Projects/grogrund/projekt/developing-automated-phenotyping-methods-for-breeding-wheat-and-sugar-beet/
https://www.slu.se/en/Collaborative-Centres-and-Projects/grogrund/projekt/developing-automated-phenotyping-methods-for-breeding-wheat-and-sugar-beet/
https://www.slu.se/en/Collaborative-Centres-and-Projects/grogrund/projekt/developing-automated-phenotyping-methods-for-breeding-wheat-and-sugar-beet/
https://www.linkedin.com/pulse/ek
https://www.linkedin.com/pulse/ek-robotics-arla-foods-11-years-successful-agv-partnership-qicaf/
https://www.linkedin.com/pulse/ek-robotics-arla-foods-11-years-successful-agv-partnership-qicaf/
https://www.linkedin.com/pulse/ek-robotics-arla-foods-11-years-successful-agv-partnership-qicaf/
https://www.linkedin.com/pulse/ek-robotics-arla-foods-11-years-successful-agv-partnership-qicaf/
https://www.linkedin.com/pulse/ek-robotics-arla-foods-11-years-successful-agv-partnership-qicaf/
https://www.linkedin.com/pulse/ek-robotics-arla-foods-11-years-successful-agv-partnership-qicaf/
https://www.linkedin.com/pulse/ek-robotics-arla-foods-11-years-successful-agv-partnership-qicaf/
https://www.linkedin.com/pulse/ek-robotics-arla-foods-11-years-successful-agv-partnership-qicaf/
https://www.linkedin.com/pulse/ek-robotics-arla-foods-11-years-successful-agv-partnership-qicaf/
https://www.linkedin.com/pulse/ek-robotics-arla-foods-11-years-successful-agv-partnership-qicaf/
https://www.linkedin.com/pulse/ek-robotics-arla-foods-11-years-successful-agv-partnership-qicaf/
https://www.linkedin.com/pulse/ek-robotics-arla-foods-11-years-successful-agv-partnership-qicaf/
https://www.linkedin.com/pulse/ek-robotics-arla-foods-11-years-successful-agv-partnership-qicaf/
https://www.linkedin.com/pulse/ek-robotics-arla-foods-11-years-successful-agv-partnership-qicaf/
https://www.linkedin.com/pulse/ek-robotics-arla-foods-11-years-successful-agv-partnership-qicaf/
https://www.linkedin.com/pulse/ek-robotics-arla-foods-11-years-successful-agv-partnership-qicaf/
https://www.linkedin.com/pulse/ek-robotics-arla-foods-11-years-successful-agv-partnership-qicaf/
https://www.linkedin.com/pulse/ek-robotics-arla-foods-11-years-successful-agv-partnership-qicaf/
https://www.linkedin.com/pulse/ek-robotics-arla-foods-11-years-successful-agv-partnership-qicaf/
https://ek-robotics.com/en/industries/food-beverage-industry
https://ek-robotics.com/en/industries/food-beverage-industry
https://ek-robotics.com/en/industries/food-beverage-industry
https://ek-robotics.com/en/industries/food-beverage-industry
https://ek-robotics.com/en/industries/food-beverage-industry
https://ek-robotics.com/en/industries/food-beverage-industry
https://ek-robotics.com/en/industries/food-beverage-industry
https://ek-robotics.com/en/industries/food-beverage-industry
https://foodnationdenmark.com/news/robots
https://foodnationdenmark.com/news/robots-ensure-uniform-analysis-of-sugar-beets/
https://foodnationdenmark.com/news/robots-ensure-uniform-analysis-of-sugar-beets/
https://foodnationdenmark.com/news/robots-ensure-uniform-analysis-of-sugar-beets/
https://foodnationdenmark.com/news/robots-ensure-uniform-analysis-of-sugar-beets/
https://foodnationdenmark.com/news/robots-ensure-uniform-analysis-of-sugar-beets/
https://foodnationdenmark.com/news/robots-ensure-uniform-analysis-of-sugar-beets/
https://foodnationdenmark.com/news/robots-ensure-uniform-analysis-of-sugar-beets/
https://foodnationdenmark.com/news/robots-ensure-uniform-analysis-of-sugar-beets/
https://foodnationdenmark.com/news/robots-ensure-uniform-analysis-of-sugar-beets/
https://foodnationdenmark.com/news/robots-ensure-uniform-analysis-of-sugar-beets/
https://foodnationdenmark.com/news/robots-ensure-uniform-analysis-of-sugar-beets/
https://foodnationdenmark.com/news/robots-ensure-uniform-analysis-of-sugar-beets/
https://foodnationdenmark.com/news/robots-ensure-uniform-analysis-of-sugar-beets/
https://foodnationdenmark.com/news/robots-ensure-uniform-analysis-of-sugar-beets/

Technological Enablers and Potential Future Applications in the Food Sector,
Comprehensive Reviews in Food Science and Food Safety, vol. 23, no. 6, p.e370040

Jain, A. (2025). Post | LinkedIn,

Tillganglig Online:
https://www.linkedin.com/posts/alokkjain_at-arlafoods-swedish-facility-
automation-activity-7276734664139030529-K-yo/

Jonsson, J. & Sverkersdotter, V. (2014). Antal Liggbds per Mjolkningsrobot i Olika
System For Kotrafik,
Tillgainglig Online: https://stud.epsilon.slu.se/7095/1/jonsson_et_al_ 140812 pdf

Kristianstads kommun. (2025). Yrkeshogskola,
Tillganglig Online:
https://www kristianstad.se/vuxenutbildning/yrkeshogskola.2953.html

Lansstyrelsen. (2025). Livsmedelsindustri,
Tillganglig Online:
https://www.lansstyrelsen.se/skane/besoksmal/kulturmiljoprogram/kulturmiljoprog

ram-skaneshistoria-och-utveckling/kulturmiljoprogram-industrins-

landskap/livsmedelsindustri.html

Lantmd&nnen. (2024). Lantmannen Invests SEK 1.2 Billion in Protein Plant — Unique
Investment in Swedish Food Production, Lantmdnnen,

Tillganglig Online:
https://www.lantmannen.com/aboutlantmannen/newsroom/press-

releases/2024/lantmannen-invests-sek-1.2-billion-in-protein-plant-unique-
investment-in-swedish-food-production

Livsmedelsféretagen. (2020). Ny kandidatutbildning i livsmedelsteknik,
Livsmedelsféretagen,

Tillganglig Online:
https://www.livsmedelsforetagen.se/nyheter/ny-kandidatutbildning-
ilivsmedelsteknik/

Lowey, M. (2024). Significant Number of Agriculture and Food and Beverage
Manufacturing Jobs Face Automation within next Decade: Conference Board of
Canadaq,

Tillganglig Online:
https://researchmoneyinc.com/article/significant-number-of-agriculture-and-

food-and-beveragemanufacturing-jobs-face-automation-within-next-decade-
confherence-board-of-canada

34


https://www.linkedin.com/posts/alokkjain_at
https://www.linkedin.com/posts/alokkjain_at-arla-foods-swedish-facility-automation-activity-7276734664139030529-K-yo/
https://www.linkedin.com/posts/alokkjain_at-arla-foods-swedish-facility-automation-activity-7276734664139030529-K-yo/
https://www.linkedin.com/posts/alokkjain_at-arla-foods-swedish-facility-automation-activity-7276734664139030529-K-yo/
https://www.linkedin.com/posts/alokkjain_at-arla-foods-swedish-facility-automation-activity-7276734664139030529-K-yo/
https://www.linkedin.com/posts/alokkjain_at-arla-foods-swedish-facility-automation-activity-7276734664139030529-K-yo/
https://www.linkedin.com/posts/alokkjain_at-arla-foods-swedish-facility-automation-activity-7276734664139030529-K-yo/
https://www.linkedin.com/posts/alokkjain_at-arla-foods-swedish-facility-automation-activity-7276734664139030529-K-yo/
https://www.linkedin.com/posts/alokkjain_at-arla-foods-swedish-facility-automation-activity-7276734664139030529-K-yo/
https://www.linkedin.com/posts/alokkjain_at-arla-foods-swedish-facility-automation-activity-7276734664139030529-K-yo/
https://www.linkedin.com/posts/alokkjain_at-arla-foods-swedish-facility-automation-activity-7276734664139030529-K-yo/
https://www.linkedin.com/posts/alokkjain_at-arla-foods-swedish-facility-automation-activity-7276734664139030529-K-yo/
https://www.linkedin.com/posts/alokkjain_at-arla-foods-swedish-facility-automation-activity-7276734664139030529-K-yo/
https://www.linkedin.com/posts/alokkjain_at-arla-foods-swedish-facility-automation-activity-7276734664139030529-K-yo/
https://www.linkedin.com/posts/alokkjain_at-arla-foods-swedish-facility-automation-activity-7276734664139030529-K-yo/
https://www.linkedin.com/posts/alokkjain_at-arla-foods-swedish-facility-automation-activity-7276734664139030529-K-yo/
https://www.linkedin.com/posts/alokkjain_at-arla-foods-swedish-facility-automation-activity-7276734664139030529-K-yo/
https://www.linkedin.com/posts/alokkjain_at-arla-foods-swedish-facility-automation-activity-7276734664139030529-K-yo/
https://www.linkedin.com/posts/alokkjain_at-arla-foods-swedish-facility-automation-activity-7276734664139030529-K-yo/
https://www.linkedin.com/posts/alokkjain_at-arla-foods-swedish-facility-automation-activity-7276734664139030529-K-yo/
https://stud.epsilon.slu.se/7095/1/jonsson_et_al_140812.pdf#:%7E:text=SLU%20stud,inv%C3%A4gda%20mj%C3%B6lk%20fr%C3%A5n%20robotmj%C3%B6lkning%202012
https://stud.epsilon.slu.se/7095/1/jonsson_et_al_140812.pdf#:%7E:text=SLU%20stud,inv%C3%A4gda%20mj%C3%B6lk%20fr%C3%A5n%20robotmj%C3%B6lkning%202012
https://www.kristianstad.se/vuxenutbildning/yrkeshogskola.2953.html
https://www.kristianstad.se/vuxenutbildning/yrkeshogskola.2953.html
https://www.lansstyrelsen.se/skane/besoksmal/kulturmiljoprogram/kulturmiljoprogram
https://www.lansstyrelsen.se/skane/besoksmal/kulturmiljoprogram/kulturmiljoprogram
https://www.lansstyrelsen.se/skane/besoksmal/kulturmiljoprogram/kulturmiljoprogram-skanes-historia-och-utveckling/kulturmiljoprogram-industrins-landskap/livsmedelsindustri.html
https://www.lansstyrelsen.se/skane/besoksmal/kulturmiljoprogram/kulturmiljoprogram-skanes-historia-och-utveckling/kulturmiljoprogram-industrins-landskap/livsmedelsindustri.html
https://www.lansstyrelsen.se/skane/besoksmal/kulturmiljoprogram/kulturmiljoprogram-skanes-historia-och-utveckling/kulturmiljoprogram-industrins-landskap/livsmedelsindustri.html
https://www.lansstyrelsen.se/skane/besoksmal/kulturmiljoprogram/kulturmiljoprogram-skanes-historia-och-utveckling/kulturmiljoprogram-industrins-landskap/livsmedelsindustri.html
https://www.lansstyrelsen.se/skane/besoksmal/kulturmiljoprogram/kulturmiljoprogram-skanes-historia-och-utveckling/kulturmiljoprogram-industrins-landskap/livsmedelsindustri.html
https://www.lansstyrelsen.se/skane/besoksmal/kulturmiljoprogram/kulturmiljoprogram-skanes-historia-och-utveckling/kulturmiljoprogram-industrins-landskap/livsmedelsindustri.html
https://www.lansstyrelsen.se/skane/besoksmal/kulturmiljoprogram/kulturmiljoprogram-skanes-historia-och-utveckling/kulturmiljoprogram-industrins-landskap/livsmedelsindustri.html
https://www.lansstyrelsen.se/skane/besoksmal/kulturmiljoprogram/kulturmiljoprogram-skanes-historia-och-utveckling/kulturmiljoprogram-industrins-landskap/livsmedelsindustri.html
https://www.lansstyrelsen.se/skane/besoksmal/kulturmiljoprogram/kulturmiljoprogram-skanes-historia-och-utveckling/kulturmiljoprogram-industrins-landskap/livsmedelsindustri.html
https://www.lansstyrelsen.se/skane/besoksmal/kulturmiljoprogram/kulturmiljoprogram-skanes-historia-och-utveckling/kulturmiljoprogram-industrins-landskap/livsmedelsindustri.html
https://www.lansstyrelsen.se/skane/besoksmal/kulturmiljoprogram/kulturmiljoprogram-skanes-historia-och-utveckling/kulturmiljoprogram-industrins-landskap/livsmedelsindustri.html
https://www.lansstyrelsen.se/skane/besoksmal/kulturmiljoprogram/kulturmiljoprogram-skanes-historia-och-utveckling/kulturmiljoprogram-industrins-landskap/livsmedelsindustri.html
https://www.lansstyrelsen.se/skane/besoksmal/kulturmiljoprogram/kulturmiljoprogram-skanes-historia-och-utveckling/kulturmiljoprogram-industrins-landskap/livsmedelsindustri.html
https://www.lantmannen.com/about
https://www.lantmannen.com/about-lantmannen/newsroom/press-releases/2024/lantmannen-invests-sek-1.2-billion-in-protein-plant--unique-investment-in-swedish-food-production
https://www.lantmannen.com/about-lantmannen/newsroom/press-releases/2024/lantmannen-invests-sek-1.2-billion-in-protein-plant--unique-investment-in-swedish-food-production
https://www.lantmannen.com/about-lantmannen/newsroom/press-releases/2024/lantmannen-invests-sek-1.2-billion-in-protein-plant--unique-investment-in-swedish-food-production
https://www.lantmannen.com/about-lantmannen/newsroom/press-releases/2024/lantmannen-invests-sek-1.2-billion-in-protein-plant--unique-investment-in-swedish-food-production
https://www.lantmannen.com/about-lantmannen/newsroom/press-releases/2024/lantmannen-invests-sek-1.2-billion-in-protein-plant--unique-investment-in-swedish-food-production
https://www.lantmannen.com/about-lantmannen/newsroom/press-releases/2024/lantmannen-invests-sek-1.2-billion-in-protein-plant--unique-investment-in-swedish-food-production
https://www.lantmannen.com/about-lantmannen/newsroom/press-releases/2024/lantmannen-invests-sek-1.2-billion-in-protein-plant--unique-investment-in-swedish-food-production
https://www.lantmannen.com/about-lantmannen/newsroom/press-releases/2024/lantmannen-invests-sek-1.2-billion-in-protein-plant--unique-investment-in-swedish-food-production
https://www.lantmannen.com/about-lantmannen/newsroom/press-releases/2024/lantmannen-invests-sek-1.2-billion-in-protein-plant--unique-investment-in-swedish-food-production
https://www.lantmannen.com/about-lantmannen/newsroom/press-releases/2024/lantmannen-invests-sek-1.2-billion-in-protein-plant--unique-investment-in-swedish-food-production
https://www.lantmannen.com/about-lantmannen/newsroom/press-releases/2024/lantmannen-invests-sek-1.2-billion-in-protein-plant--unique-investment-in-swedish-food-production
https://www.lantmannen.com/about-lantmannen/newsroom/press-releases/2024/lantmannen-invests-sek-1.2-billion-in-protein-plant--unique-investment-in-swedish-food-production
https://www.lantmannen.com/about-lantmannen/newsroom/press-releases/2024/lantmannen-invests-sek-1.2-billion-in-protein-plant--unique-investment-in-swedish-food-production
https://www.lantmannen.com/about-lantmannen/newsroom/press-releases/2024/lantmannen-invests-sek-1.2-billion-in-protein-plant--unique-investment-in-swedish-food-production
https://www.lantmannen.com/about-lantmannen/newsroom/press-releases/2024/lantmannen-invests-sek-1.2-billion-in-protein-plant--unique-investment-in-swedish-food-production
https://www.lantmannen.com/about-lantmannen/newsroom/press-releases/2024/lantmannen-invests-sek-1.2-billion-in-protein-plant--unique-investment-in-swedish-food-production
https://www.lantmannen.com/about-lantmannen/newsroom/press-releases/2024/lantmannen-invests-sek-1.2-billion-in-protein-plant--unique-investment-in-swedish-food-production
https://www.lantmannen.com/about-lantmannen/newsroom/press-releases/2024/lantmannen-invests-sek-1.2-billion-in-protein-plant--unique-investment-in-swedish-food-production
https://www.lantmannen.com/about-lantmannen/newsroom/press-releases/2024/lantmannen-invests-sek-1.2-billion-in-protein-plant--unique-investment-in-swedish-food-production
https://www.lantmannen.com/about-lantmannen/newsroom/press-releases/2024/lantmannen-invests-sek-1.2-billion-in-protein-plant--unique-investment-in-swedish-food-production
https://www.lantmannen.com/about-lantmannen/newsroom/press-releases/2024/lantmannen-invests-sek-1.2-billion-in-protein-plant--unique-investment-in-swedish-food-production
https://www.lantmannen.com/about-lantmannen/newsroom/press-releases/2024/lantmannen-invests-sek-1.2-billion-in-protein-plant--unique-investment-in-swedish-food-production
https://www.lantmannen.com/about-lantmannen/newsroom/press-releases/2024/lantmannen-invests-sek-1.2-billion-in-protein-plant--unique-investment-in-swedish-food-production
https://www.lantmannen.com/about-lantmannen/newsroom/press-releases/2024/lantmannen-invests-sek-1.2-billion-in-protein-plant--unique-investment-in-swedish-food-production
https://www.lantmannen.com/about-lantmannen/newsroom/press-releases/2024/lantmannen-invests-sek-1.2-billion-in-protein-plant--unique-investment-in-swedish-food-production
https://www.lantmannen.com/about-lantmannen/newsroom/press-releases/2024/lantmannen-invests-sek-1.2-billion-in-protein-plant--unique-investment-in-swedish-food-production
https://www.lantmannen.com/about-lantmannen/newsroom/press-releases/2024/lantmannen-invests-sek-1.2-billion-in-protein-plant--unique-investment-in-swedish-food-production
https://www.lantmannen.com/about-lantmannen/newsroom/press-releases/2024/lantmannen-invests-sek-1.2-billion-in-protein-plant--unique-investment-in-swedish-food-production
https://www.lantmannen.com/about-lantmannen/newsroom/press-releases/2024/lantmannen-invests-sek-1.2-billion-in-protein-plant--unique-investment-in-swedish-food-production
https://www.lantmannen.com/about-lantmannen/newsroom/press-releases/2024/lantmannen-invests-sek-1.2-billion-in-protein-plant--unique-investment-in-swedish-food-production
https://www.lantmannen.com/about-lantmannen/newsroom/press-releases/2024/lantmannen-invests-sek-1.2-billion-in-protein-plant--unique-investment-in-swedish-food-production
https://www.lantmannen.com/about-lantmannen/newsroom/press-releases/2024/lantmannen-invests-sek-1.2-billion-in-protein-plant--unique-investment-in-swedish-food-production
https://www.livsmedelsforetagen.se/nyheter/ny
https://www.livsmedelsforetagen.se/nyheter/ny-kandidatutbildning-i-livsmedelsteknik/
https://www.livsmedelsforetagen.se/nyheter/ny-kandidatutbildning-i-livsmedelsteknik/
https://www.livsmedelsforetagen.se/nyheter/ny-kandidatutbildning-i-livsmedelsteknik/
https://www.livsmedelsforetagen.se/nyheter/ny-kandidatutbildning-i-livsmedelsteknik/
https://www.livsmedelsforetagen.se/nyheter/ny-kandidatutbildning-i-livsmedelsteknik/
https://www.livsmedelsforetagen.se/nyheter/ny-kandidatutbildning-i-livsmedelsteknik/
https://www.livsmedelsforetagen.se/nyheter/ny-kandidatutbildning-i-livsmedelsteknik/
https://researchmoneyinc.com/article/significant
https://researchmoneyinc.com/article/significant-number-of-agriculture-and-food-and-beverage-manufacturing-jobs-face-automation-within-next-decade-conference-board-of-canada
https://researchmoneyinc.com/article/significant-number-of-agriculture-and-food-and-beverage-manufacturing-jobs-face-automation-within-next-decade-conference-board-of-canada
https://researchmoneyinc.com/article/significant-number-of-agriculture-and-food-and-beverage-manufacturing-jobs-face-automation-within-next-decade-conference-board-of-canada
https://researchmoneyinc.com/article/significant-number-of-agriculture-and-food-and-beverage-manufacturing-jobs-face-automation-within-next-decade-conference-board-of-canada
https://researchmoneyinc.com/article/significant-number-of-agriculture-and-food-and-beverage-manufacturing-jobs-face-automation-within-next-decade-conference-board-of-canada
https://researchmoneyinc.com/article/significant-number-of-agriculture-and-food-and-beverage-manufacturing-jobs-face-automation-within-next-decade-conference-board-of-canada
https://researchmoneyinc.com/article/significant-number-of-agriculture-and-food-and-beverage-manufacturing-jobs-face-automation-within-next-decade-conference-board-of-canada
https://researchmoneyinc.com/article/significant-number-of-agriculture-and-food-and-beverage-manufacturing-jobs-face-automation-within-next-decade-conference-board-of-canada
https://researchmoneyinc.com/article/significant-number-of-agriculture-and-food-and-beverage-manufacturing-jobs-face-automation-within-next-decade-conference-board-of-canada
https://researchmoneyinc.com/article/significant-number-of-agriculture-and-food-and-beverage-manufacturing-jobs-face-automation-within-next-decade-conference-board-of-canada
https://researchmoneyinc.com/article/significant-number-of-agriculture-and-food-and-beverage-manufacturing-jobs-face-automation-within-next-decade-conference-board-of-canada
https://researchmoneyinc.com/article/significant-number-of-agriculture-and-food-and-beverage-manufacturing-jobs-face-automation-within-next-decade-conference-board-of-canada
https://researchmoneyinc.com/article/significant-number-of-agriculture-and-food-and-beverage-manufacturing-jobs-face-automation-within-next-decade-conference-board-of-canada
https://researchmoneyinc.com/article/significant-number-of-agriculture-and-food-and-beverage-manufacturing-jobs-face-automation-within-next-decade-conference-board-of-canada
https://researchmoneyinc.com/article/significant-number-of-agriculture-and-food-and-beverage-manufacturing-jobs-face-automation-within-next-decade-conference-board-of-canada
https://researchmoneyinc.com/article/significant-number-of-agriculture-and-food-and-beverage-manufacturing-jobs-face-automation-within-next-decade-conference-board-of-canada
https://researchmoneyinc.com/article/significant-number-of-agriculture-and-food-and-beverage-manufacturing-jobs-face-automation-within-next-decade-conference-board-of-canada
https://researchmoneyinc.com/article/significant-number-of-agriculture-and-food-and-beverage-manufacturing-jobs-face-automation-within-next-decade-conference-board-of-canada
https://researchmoneyinc.com/article/significant-number-of-agriculture-and-food-and-beverage-manufacturing-jobs-face-automation-within-next-decade-conference-board-of-canada
https://researchmoneyinc.com/article/significant-number-of-agriculture-and-food-and-beverage-manufacturing-jobs-face-automation-within-next-decade-conference-board-of-canada
https://researchmoneyinc.com/article/significant-number-of-agriculture-and-food-and-beverage-manufacturing-jobs-face-automation-within-next-decade-conference-board-of-canada
https://researchmoneyinc.com/article/significant-number-of-agriculture-and-food-and-beverage-manufacturing-jobs-face-automation-within-next-decade-conference-board-of-canada
https://researchmoneyinc.com/article/significant-number-of-agriculture-and-food-and-beverage-manufacturing-jobs-face-automation-within-next-decade-conference-board-of-canada
https://researchmoneyinc.com/article/significant-number-of-agriculture-and-food-and-beverage-manufacturing-jobs-face-automation-within-next-decade-conference-board-of-canada
https://researchmoneyinc.com/article/significant-number-of-agriculture-and-food-and-beverage-manufacturing-jobs-face-automation-within-next-decade-conference-board-of-canada
https://researchmoneyinc.com/article/significant-number-of-agriculture-and-food-and-beverage-manufacturing-jobs-face-automation-within-next-decade-conference-board-of-canada
https://researchmoneyinc.com/article/significant-number-of-agriculture-and-food-and-beverage-manufacturing-jobs-face-automation-within-next-decade-conference-board-of-canada
https://researchmoneyinc.com/article/significant-number-of-agriculture-and-food-and-beverage-manufacturing-jobs-face-automation-within-next-decade-conference-board-of-canada
https://researchmoneyinc.com/article/significant-number-of-agriculture-and-food-and-beverage-manufacturing-jobs-face-automation-within-next-decade-conference-board-of-canada
https://researchmoneyinc.com/article/significant-number-of-agriculture-and-food-and-beverage-manufacturing-jobs-face-automation-within-next-decade-conference-board-of-canada
https://researchmoneyinc.com/article/significant-number-of-agriculture-and-food-and-beverage-manufacturing-jobs-face-automation-within-next-decade-conference-board-of-canada
https://researchmoneyinc.com/article/significant-number-of-agriculture-and-food-and-beverage-manufacturing-jobs-face-automation-within-next-decade-conference-board-of-canada
https://researchmoneyinc.com/article/significant-number-of-agriculture-and-food-and-beverage-manufacturing-jobs-face-automation-within-next-decade-conference-board-of-canada
https://researchmoneyinc.com/article/significant-number-of-agriculture-and-food-and-beverage-manufacturing-jobs-face-automation-within-next-decade-conference-board-of-canada
https://researchmoneyinc.com/article/significant-number-of-agriculture-and-food-and-beverage-manufacturing-jobs-face-automation-within-next-decade-conference-board-of-canada
https://researchmoneyinc.com/article/significant-number-of-agriculture-and-food-and-beverage-manufacturing-jobs-face-automation-within-next-decade-conference-board-of-canada
https://researchmoneyinc.com/article/significant-number-of-agriculture-and-food-and-beverage-manufacturing-jobs-face-automation-within-next-decade-conference-board-of-canada
https://researchmoneyinc.com/article/significant-number-of-agriculture-and-food-and-beverage-manufacturing-jobs-face-automation-within-next-decade-conference-board-of-canada

LRF. (2025). V&arna den sk&nska livsmedelsproduktionen,
Tillganglig Online:
https://www.Irf.se/nyheter/varna-den-skanska-livsmedelsproduktionen-1/

Lunds universitet. (2025a). Kandidatutbildning livsmedelsteknik, LTH, Lunds Tekniska
Hogskola,

Tillganglig Online: https://www.Ith.se/utbildning/kandidatutbildning-
livsmedelsteknik/

LundUniversitet. (2025b). Livsmedelsteknik - Kandidatutbildning | Lunds Universitet,
Tillganglig Online: https://www.lu.se/lubas/i-uoh-lu-TGLMT

Matuszak, J. (2024). Framvéxten av robotteknik inom bearbetning av livsmedel,
KnowHow,

Tillganglig Online:
https://knowhow.distrelec.com/sv/mat-och-dryck/framvaxten-av-robotteknik-

inombearbetning-av-livsmedel/

Mohan, A. M. (2017). Swedish Food Producer Sold on ‘Cobots’, Packaging World,
Tillganglig Online:
https://www.packworld.com/secondary-packaging/article/13373133/swedish-food-

producer-soldon-cobots

Poland Bailtics. (2019). The Coca Cola System Introduces Innovative KeelClip™
Packaging Technology on Multipack Cans in Europe: A First for the NARTD Industry,
CCH Poland + Baltics,

Tillganglig Online:
https://poland-baltics.coca-colahellenic.com/en/media/news/coca-colasystem-

introduces-innovative-keelclip

ProteinProduction. (2025). Lantmd&nnen Invests in Yellow Pea Processing Plant to
Enhance PlantBased Protein Production | PPTI News,

Tillganglig Online:
https://www.proteinproductiontechnology.com/post/lantmannen-invests-in-

vellow-peaprocessing-plant-to-enhance-plant-based-protein-production

SLU. (2025). Agronom, SLU.SE,
Tillganglig Online:
https://www.slu.se/utbildning/programkurser/yrkesexamen/agronom/

Spendrups. (2022). Introducing a more sustainable packaging for beverage cans,
Spendrups International,
Tillganglig Online:

35


https://www.lrf.se/nyheter/varna
https://www.lrf.se/nyheter/varna-den-skanska-livsmedelsproduktionen-1/
https://www.lrf.se/nyheter/varna-den-skanska-livsmedelsproduktionen-1/
https://www.lrf.se/nyheter/varna-den-skanska-livsmedelsproduktionen-1/
https://www.lrf.se/nyheter/varna-den-skanska-livsmedelsproduktionen-1/
https://www.lrf.se/nyheter/varna-den-skanska-livsmedelsproduktionen-1/
https://www.lrf.se/nyheter/varna-den-skanska-livsmedelsproduktionen-1/
https://www.lrf.se/nyheter/varna-den-skanska-livsmedelsproduktionen-1/
https://www.lrf.se/nyheter/varna-den-skanska-livsmedelsproduktionen-1/
https://www.lrf.se/nyheter/varna-den-skanska-livsmedelsproduktionen-1/
https://www.lth.se/utbildning/kandidatutbildning
https://www.lth.se/utbildning/kandidatutbildning-livsmedelsteknik/
https://www.lth.se/utbildning/kandidatutbildning-livsmedelsteknik/
https://www.lth.se/utbildning/kandidatutbildning-livsmedelsteknik/
https://www.lth.se/utbildning/kandidatutbildning-livsmedelsteknik/
https://www.lu.se/lubas/i-uoh-lu-TGLMT
https://www.lu.se/lubas/i-uoh-lu-TGLMT
https://www.lu.se/lubas/i-uoh-lu-TGLMT
https://www.lu.se/lubas/i-uoh-lu-TGLMT
https://www.lu.se/lubas/i-uoh-lu-TGLMT
https://www.lu.se/lubas/i-uoh-lu-TGLMT
https://www.lu.se/lubas/i-uoh-lu-TGLMT
https://www.lu.se/lubas/i-uoh-lu-TGLMT
https://knowhow.distrelec.com/sv/mat
https://knowhow.distrelec.com/sv/mat-och-dryck/framvaxten-av-robotteknik-inom-bearbetning-av-livsmedel/
https://knowhow.distrelec.com/sv/mat-och-dryck/framvaxten-av-robotteknik-inom-bearbetning-av-livsmedel/
https://knowhow.distrelec.com/sv/mat-och-dryck/framvaxten-av-robotteknik-inom-bearbetning-av-livsmedel/
https://knowhow.distrelec.com/sv/mat-och-dryck/framvaxten-av-robotteknik-inom-bearbetning-av-livsmedel/
https://knowhow.distrelec.com/sv/mat-och-dryck/framvaxten-av-robotteknik-inom-bearbetning-av-livsmedel/
https://knowhow.distrelec.com/sv/mat-och-dryck/framvaxten-av-robotteknik-inom-bearbetning-av-livsmedel/
https://knowhow.distrelec.com/sv/mat-och-dryck/framvaxten-av-robotteknik-inom-bearbetning-av-livsmedel/
https://knowhow.distrelec.com/sv/mat-och-dryck/framvaxten-av-robotteknik-inom-bearbetning-av-livsmedel/
https://knowhow.distrelec.com/sv/mat-och-dryck/framvaxten-av-robotteknik-inom-bearbetning-av-livsmedel/
https://knowhow.distrelec.com/sv/mat-och-dryck/framvaxten-av-robotteknik-inom-bearbetning-av-livsmedel/
https://knowhow.distrelec.com/sv/mat-och-dryck/framvaxten-av-robotteknik-inom-bearbetning-av-livsmedel/
https://knowhow.distrelec.com/sv/mat-och-dryck/framvaxten-av-robotteknik-inom-bearbetning-av-livsmedel/
https://knowhow.distrelec.com/sv/mat-och-dryck/framvaxten-av-robotteknik-inom-bearbetning-av-livsmedel/
https://knowhow.distrelec.com/sv/mat-och-dryck/framvaxten-av-robotteknik-inom-bearbetning-av-livsmedel/
https://knowhow.distrelec.com/sv/mat-och-dryck/framvaxten-av-robotteknik-inom-bearbetning-av-livsmedel/
https://knowhow.distrelec.com/sv/mat-och-dryck/framvaxten-av-robotteknik-inom-bearbetning-av-livsmedel/
https://knowhow.distrelec.com/sv/mat-och-dryck/framvaxten-av-robotteknik-inom-bearbetning-av-livsmedel/
https://www.packworld.com/secondary
https://www.packworld.com/secondary-packaging/article/13373133/swedish-food-producer-sold-on-cobots
https://www.packworld.com/secondary-packaging/article/13373133/swedish-food-producer-sold-on-cobots
https://www.packworld.com/secondary-packaging/article/13373133/swedish-food-producer-sold-on-cobots
https://www.packworld.com/secondary-packaging/article/13373133/swedish-food-producer-sold-on-cobots
https://www.packworld.com/secondary-packaging/article/13373133/swedish-food-producer-sold-on-cobots
https://www.packworld.com/secondary-packaging/article/13373133/swedish-food-producer-sold-on-cobots
https://www.packworld.com/secondary-packaging/article/13373133/swedish-food-producer-sold-on-cobots
https://www.packworld.com/secondary-packaging/article/13373133/swedish-food-producer-sold-on-cobots
https://www.packworld.com/secondary-packaging/article/13373133/swedish-food-producer-sold-on-cobots
https://www.packworld.com/secondary-packaging/article/13373133/swedish-food-producer-sold-on-cobots
https://www.packworld.com/secondary-packaging/article/13373133/swedish-food-producer-sold-on-cobots
https://www.packworld.com/secondary-packaging/article/13373133/swedish-food-producer-sold-on-cobots
https://www.packworld.com/secondary-packaging/article/13373133/swedish-food-producer-sold-on-cobots
https://poland/
https://poland-baltics.coca-colahellenic.com/en/media/news/coca-cola-system-introduces-innovative-keelclip
https://poland-baltics.coca-colahellenic.com/en/media/news/coca-cola-system-introduces-innovative-keelclip
https://poland-baltics.coca-colahellenic.com/en/media/news/coca-cola-system-introduces-innovative-keelclip
https://poland-baltics.coca-colahellenic.com/en/media/news/coca-cola-system-introduces-innovative-keelclip
https://poland-baltics.coca-colahellenic.com/en/media/news/coca-cola-system-introduces-innovative-keelclip
https://poland-baltics.coca-colahellenic.com/en/media/news/coca-cola-system-introduces-innovative-keelclip
https://poland-baltics.coca-colahellenic.com/en/media/news/coca-cola-system-introduces-innovative-keelclip
https://poland-baltics.coca-colahellenic.com/en/media/news/coca-cola-system-introduces-innovative-keelclip
https://poland-baltics.coca-colahellenic.com/en/media/news/coca-cola-system-introduces-innovative-keelclip
https://poland-baltics.coca-colahellenic.com/en/media/news/coca-cola-system-introduces-innovative-keelclip
https://poland-baltics.coca-colahellenic.com/en/media/news/coca-cola-system-introduces-innovative-keelclip
https://poland-baltics.coca-colahellenic.com/en/media/news/coca-cola-system-introduces-innovative-keelclip
https://poland-baltics.coca-colahellenic.com/en/media/news/coca-cola-system-introduces-innovative-keelclip
https://poland-baltics.coca-colahellenic.com/en/media/news/coca-cola-system-introduces-innovative-keelclip
https://poland-baltics.coca-colahellenic.com/en/media/news/coca-cola-system-introduces-innovative-keelclip
https://www.proteinproductiontechnology.com/post/lantmannen-invests-in-yellow-pea-processing-plant-to-enhance-plant-based-protein-production
https://www.proteinproductiontechnology.com/post/lantmannen-invests-in-yellow-pea-processing-plant-to-enhance-plant-based-protein-production
https://www.proteinproductiontechnology.com/post/lantmannen-invests-in-yellow-pea-processing-plant-to-enhance-plant-based-protein-production
https://www.proteinproductiontechnology.com/post/lantmannen-invests-in-yellow-pea-processing-plant-to-enhance-plant-based-protein-production
https://www.proteinproductiontechnology.com/post/lantmannen-invests-in-yellow-pea-processing-plant-to-enhance-plant-based-protein-production
https://www.proteinproductiontechnology.com/post/lantmannen-invests-in-yellow-pea-processing-plant-to-enhance-plant-based-protein-production
https://www.proteinproductiontechnology.com/post/lantmannen-invests-in-yellow-pea-processing-plant-to-enhance-plant-based-protein-production
https://www.proteinproductiontechnology.com/post/lantmannen-invests-in-yellow-pea-processing-plant-to-enhance-plant-based-protein-production
https://www.proteinproductiontechnology.com/post/lantmannen-invests-in-yellow-pea-processing-plant-to-enhance-plant-based-protein-production
https://www.proteinproductiontechnology.com/post/lantmannen-invests-in-yellow-pea-processing-plant-to-enhance-plant-based-protein-production
https://www.proteinproductiontechnology.com/post/lantmannen-invests-in-yellow-pea-processing-plant-to-enhance-plant-based-protein-production
https://www.proteinproductiontechnology.com/post/lantmannen-invests-in-yellow-pea-processing-plant-to-enhance-plant-based-protein-production
https://www.proteinproductiontechnology.com/post/lantmannen-invests-in-yellow-pea-processing-plant-to-enhance-plant-based-protein-production
https://www.proteinproductiontechnology.com/post/lantmannen-invests-in-yellow-pea-processing-plant-to-enhance-plant-based-protein-production
https://www.proteinproductiontechnology.com/post/lantmannen-invests-in-yellow-pea-processing-plant-to-enhance-plant-based-protein-production
https://www.proteinproductiontechnology.com/post/lantmannen-invests-in-yellow-pea-processing-plant-to-enhance-plant-based-protein-production
https://www.proteinproductiontechnology.com/post/lantmannen-invests-in-yellow-pea-processing-plant-to-enhance-plant-based-protein-production
https://www.proteinproductiontechnology.com/post/lantmannen-invests-in-yellow-pea-processing-plant-to-enhance-plant-based-protein-production
https://www.proteinproductiontechnology.com/post/lantmannen-invests-in-yellow-pea-processing-plant-to-enhance-plant-based-protein-production
https://www.proteinproductiontechnology.com/post/lantmannen-invests-in-yellow-pea-processing-plant-to-enhance-plant-based-protein-production
https://www.proteinproductiontechnology.com/post/lantmannen-invests-in-yellow-pea-processing-plant-to-enhance-plant-based-protein-production
https://www.proteinproductiontechnology.com/post/lantmannen-invests-in-yellow-pea-processing-plant-to-enhance-plant-based-protein-production
https://www.proteinproductiontechnology.com/post/lantmannen-invests-in-yellow-pea-processing-plant-to-enhance-plant-based-protein-production
https://www.proteinproductiontechnology.com/post/lantmannen-invests-in-yellow-pea-processing-plant-to-enhance-plant-based-protein-production
https://www.proteinproductiontechnology.com/post/lantmannen-invests-in-yellow-pea-processing-plant-to-enhance-plant-based-protein-production
https://www.proteinproductiontechnology.com/post/lantmannen-invests-in-yellow-pea-processing-plant-to-enhance-plant-based-protein-production
https://www.slu.se/utbildning/program-kurser/yrkesexamen/agronom/
https://www.slu.se/utbildning/program-kurser/yrkesexamen/agronom/
https://www.slu.se/utbildning/program-kurser/yrkesexamen/agronom/

https://www.spendrupsinternational.com/introducing-a-moresustainable-

packaging-for-beverage-cans/

Swisslog. (2016). Warehouse Automation for Absolut Vodka - Swisslog Case Studies,

Swisslog Global,

Tillganglig Online:
https://www.swisslog.com/en-us/case-studies-and-
resources/casestudies/2016/07/absolut

TheAbsolutGroup. (2024). Many Small Steps Make a Big Difference, The Absolut
Group,

Tillganglig Online:
https://theabsolutgroup.com/story/many-small-steps-make-a-big-difference/

Tillvéixtverket. (2023). Affarsdriven Livsmedelsproduktion,
Tillganglig Online:
https://tillvaxtverket.se/download/18.41235b9118c80a61d9d1d80/

Universal. (2025). Food & Beverage - Collaborative Robots,
Tillganglig Online:
https://www.universalrobots.com/industries/food-and-beverage/,

https://www.universal-robots.com/industries/foodand-beverage/

Universal Robots. (2025a). Cobots Reduce Employee Lifting by 50%,
Tillganglig Online:
https://www.universal-robots.com/case-stories/danish-crown/,

https://www.universalrobots.com/case-stories/danish-crown/

Universal Robots. (2025b). URS Makes All Employees Robot Experts,
Tillganglig Online:
https://www.universal-robots.com/case-stories/nordic-sugar/,
https://www.universalrobots.com/case-stories/nordic-sugar/

Universal Robots. (2025¢). UR20 Cobot Enables New Palletizing Opportunity,
Tillganglig Online:
https://www.universal-robots.com/case-stories/bob-s-red-mill/,

https://www.universalrobots.com/case-stories/bob-s-red-mill/

Utbildning. (2025). Automation i livsmedelsbranschen, YH Akademin,
Tillganglig Online:
https://www.utbildning.se:0/kurser/yh-akademin/automation-i-
livsmedelsbranschen-2028540

36


https://www.spendrupsinternational.com/introducing
https://www.spendrupsinternational.com/introducing-a-more-sustainable-packaging-for-beverage-cans/
https://www.spendrupsinternational.com/introducing-a-more-sustainable-packaging-for-beverage-cans/
https://www.spendrupsinternational.com/introducing-a-more-sustainable-packaging-for-beverage-cans/
https://www.spendrupsinternational.com/introducing-a-more-sustainable-packaging-for-beverage-cans/
https://www.spendrupsinternational.com/introducing-a-more-sustainable-packaging-for-beverage-cans/
https://www.spendrupsinternational.com/introducing-a-more-sustainable-packaging-for-beverage-cans/
https://www.spendrupsinternational.com/introducing-a-more-sustainable-packaging-for-beverage-cans/
https://www.spendrupsinternational.com/introducing-a-more-sustainable-packaging-for-beverage-cans/
https://www.spendrupsinternational.com/introducing-a-more-sustainable-packaging-for-beverage-cans/
https://www.spendrupsinternational.com/introducing-a-more-sustainable-packaging-for-beverage-cans/
https://www.spendrupsinternational.com/introducing-a-more-sustainable-packaging-for-beverage-cans/
https://www.spendrupsinternational.com/introducing-a-more-sustainable-packaging-for-beverage-cans/
https://www.spendrupsinternational.com/introducing-a-more-sustainable-packaging-for-beverage-cans/
https://www.spendrupsinternational.com/introducing-a-more-sustainable-packaging-for-beverage-cans/
https://www.spendrupsinternational.com/introducing-a-more-sustainable-packaging-for-beverage-cans/
https://www.swisslog.com/en
https://www.swisslog.com/en-us/case-studies-and-resources/case-studies/2016/07/absolut
https://www.swisslog.com/en-us/case-studies-and-resources/case-studies/2016/07/absolut
https://www.swisslog.com/en-us/case-studies-and-resources/case-studies/2016/07/absolut
https://www.swisslog.com/en-us/case-studies-and-resources/case-studies/2016/07/absolut
https://www.swisslog.com/en-us/case-studies-and-resources/case-studies/2016/07/absolut
https://www.swisslog.com/en-us/case-studies-and-resources/case-studies/2016/07/absolut
https://www.swisslog.com/en-us/case-studies-and-resources/case-studies/2016/07/absolut
https://www.swisslog.com/en-us/case-studies-and-resources/case-studies/2016/07/absolut
https://www.swisslog.com/en-us/case-studies-and-resources/case-studies/2016/07/absolut
https://www.swisslog.com/en-us/case-studies-and-resources/case-studies/2016/07/absolut
https://www.swisslog.com/en-us/case-studies-and-resources/case-studies/2016/07/absolut
https://theabsolutgroup.com/story/many
https://theabsolutgroup.com/story/many-small-steps-make-a-big-difference/
https://theabsolutgroup.com/story/many-small-steps-make-a-big-difference/
https://theabsolutgroup.com/story/many-small-steps-make-a-big-difference/
https://theabsolutgroup.com/story/many-small-steps-make-a-big-difference/
https://theabsolutgroup.com/story/many-small-steps-make-a-big-difference/
https://theabsolutgroup.com/story/many-small-steps-make-a-big-difference/
https://theabsolutgroup.com/story/many-small-steps-make-a-big-difference/
https://theabsolutgroup.com/story/many-small-steps-make-a-big-difference/
https://theabsolutgroup.com/story/many-small-steps-make-a-big-difference/
https://theabsolutgroup.com/story/many-small-steps-make-a-big-difference/
https://theabsolutgroup.com/story/many-small-steps-make-a-big-difference/
https://theabsolutgroup.com/story/many-small-steps-make-a-big-difference/
https://theabsolutgroup.com/story/many-small-steps-make-a-big-difference/
https://tillvaxtverket.se/download/18.41235b9118c80a61d9d1d80/
https://tillvaxtverket.se/download/18.41235b9118c80a61d9d1d80/1702989650963/0467%20Aff%C3%A4rsdriven%20livsmedelsproduktion.pdf
https://www.universal/
https://www.universal-robots.com/industries/food-and-beverage/,%20https:/www.universal-robots.com/industries/food-and-beverage/
https://www.universal-robots.com/industries/food-and-beverage/,%20https:/www.universal-robots.com/industries/food-and-beverage/
https://www.universal-robots.com/industries/food-and-beverage/,%20https:/www.universal-robots.com/industries/food-and-beverage/
https://www.universal-robots.com/industries/food-and-beverage/,%20https:/www.universal-robots.com/industries/food-and-beverage/
https://www.universal-robots.com/industries/food-and-beverage/,%20https:/www.universal-robots.com/industries/food-and-beverage/
https://www.universal-robots.com/industries/food-and-beverage/,%20https:/www.universal-robots.com/industries/food-and-beverage/
https://www.universal-robots.com/industries/food-and-beverage/,%20https:/www.universal-robots.com/industries/food-and-beverage/
https://www.universal-robots.com/industries/food-and-beverage/,%20https:/www.universal-robots.com/industries/food-and-beverage/
https://www.universal-robots.com/industries/food-and-beverage/,%20https:/www.universal-robots.com/industries/food-and-beverage/
https://www.universal-robots.com/industries/food-and-beverage/,%20https:/www.universal-robots.com/industries/food-and-beverage/
https://www.universal-robots.com/industries/food-and-beverage/,%20https:/www.universal-robots.com/industries/food-and-beverage/
https://www.universal-robots.com/industries/food-and-beverage/,%20https:/www.universal-robots.com/industries/food-and-beverage/
https://www.universal/
https://www.universal-robots.com/case-stories/danish-crown/,%20https:/www.universal-robots.com/case-stories/danish-crown/
https://www.universal-robots.com/case-stories/danish-crown/,%20https:/www.universal-robots.com/case-stories/danish-crown/
https://www.universal-robots.com/case-stories/danish-crown/,%20https:/www.universal-robots.com/case-stories/danish-crown/
https://www.universal-robots.com/case-stories/danish-crown/,%20https:/www.universal-robots.com/case-stories/danish-crown/
https://www.universal-robots.com/case-stories/danish-crown/,%20https:/www.universal-robots.com/case-stories/danish-crown/
https://www.universal-robots.com/case-stories/danish-crown/,%20https:/www.universal-robots.com/case-stories/danish-crown/
https://www.universal-robots.com/case-stories/danish-crown/,%20https:/www.universal-robots.com/case-stories/danish-crown/
https://www.universal-robots.com/case-stories/danish-crown/,%20https:/www.universal-robots.com/case-stories/danish-crown/
https://www.universal-robots.com/case-stories/danish-crown/,%20https:/www.universal-robots.com/case-stories/danish-crown/
https://www.universal-robots.com/case-stories/danish-crown/,%20https:/www.universal-robots.com/case-stories/danish-crown/
https://www.universal-robots.com/case-stories/danish-crown/,%20https:/www.universal-robots.com/case-stories/danish-crown/
https://www.universal-robots.com/case-stories/danish-crown/,%20https:/www.universal-robots.com/case-stories/danish-crown/
https://www.universal-robots.com/case-stories/danish-crown/,%20https:/www.universal-robots.com/case-stories/danish-crown/
https://www.universal/
https://www.universal-robots.com/case-stories/nordic-sugar/,%20https:/www.universal-robots.com/case-stories/nordic-sugar/
https://www.universal-robots.com/case-stories/nordic-sugar/,%20https:/www.universal-robots.com/case-stories/nordic-sugar/
https://www.universal-robots.com/case-stories/nordic-sugar/,%20https:/www.universal-robots.com/case-stories/nordic-sugar/
https://www.universal-robots.com/case-stories/nordic-sugar/,%20https:/www.universal-robots.com/case-stories/nordic-sugar/
https://www.universal-robots.com/case-stories/nordic-sugar/,%20https:/www.universal-robots.com/case-stories/nordic-sugar/
https://www.universal-robots.com/case-stories/nordic-sugar/,%20https:/www.universal-robots.com/case-stories/nordic-sugar/
https://www.universal-robots.com/case-stories/nordic-sugar/,%20https:/www.universal-robots.com/case-stories/nordic-sugar/
https://www.universal-robots.com/case-stories/nordic-sugar/,%20https:/www.universal-robots.com/case-stories/nordic-sugar/
https://www.universal-robots.com/case-stories/nordic-sugar/,%20https:/www.universal-robots.com/case-stories/nordic-sugar/
https://www.universal-robots.com/case-stories/nordic-sugar/,%20https:/www.universal-robots.com/case-stories/nordic-sugar/
https://www.universal-robots.com/case-stories/nordic-sugar/,%20https:/www.universal-robots.com/case-stories/nordic-sugar/
https://www.universal-robots.com/case-stories/nordic-sugar/,%20https:/www.universal-robots.com/case-stories/nordic-sugar/
https://www.universal-robots.com/case-stories/nordic-sugar/,%20https:/www.universal-robots.com/case-stories/nordic-sugar/
https://www.universal/
https://www.universal-robots.com/case-stories/bob-s-red-mill/,%20https:/www.universal-robots.com/case-stories/bob-s-red-mill/
https://www.universal-robots.com/case-stories/bob-s-red-mill/,%20https:/www.universal-robots.com/case-stories/bob-s-red-mill/
https://www.universal-robots.com/case-stories/bob-s-red-mill/,%20https:/www.universal-robots.com/case-stories/bob-s-red-mill/
https://www.universal-robots.com/case-stories/bob-s-red-mill/,%20https:/www.universal-robots.com/case-stories/bob-s-red-mill/
https://www.universal-robots.com/case-stories/bob-s-red-mill/,%20https:/www.universal-robots.com/case-stories/bob-s-red-mill/
https://www.universal-robots.com/case-stories/bob-s-red-mill/,%20https:/www.universal-robots.com/case-stories/bob-s-red-mill/
https://www.universal-robots.com/case-stories/bob-s-red-mill/,%20https:/www.universal-robots.com/case-stories/bob-s-red-mill/
https://www.universal-robots.com/case-stories/bob-s-red-mill/,%20https:/www.universal-robots.com/case-stories/bob-s-red-mill/
https://www.universal-robots.com/case-stories/bob-s-red-mill/,%20https:/www.universal-robots.com/case-stories/bob-s-red-mill/
https://www.universal-robots.com/case-stories/bob-s-red-mill/,%20https:/www.universal-robots.com/case-stories/bob-s-red-mill/
https://www.universal-robots.com/case-stories/bob-s-red-mill/,%20https:/www.universal-robots.com/case-stories/bob-s-red-mill/
https://www.universal-robots.com/case-stories/bob-s-red-mill/,%20https:/www.universal-robots.com/case-stories/bob-s-red-mill/
https://www.universal-robots.com/case-stories/bob-s-red-mill/,%20https:/www.universal-robots.com/case-stories/bob-s-red-mill/
https://www.universal-robots.com/case-stories/bob-s-red-mill/,%20https:/www.universal-robots.com/case-stories/bob-s-red-mill/
https://www.universal-robots.com/case-stories/bob-s-red-mill/,%20https:/www.universal-robots.com/case-stories/bob-s-red-mill/
https://www.universal-robots.com/case-stories/bob-s-red-mill/,%20https:/www.universal-robots.com/case-stories/bob-s-red-mill/
https://www.universal-robots.com/case-stories/bob-s-red-mill/,%20https:/www.universal-robots.com/case-stories/bob-s-red-mill/
https://www.universal-robots.com/case-stories/bob-s-red-mill/,%20https:/www.universal-robots.com/case-stories/bob-s-red-mill/
https://www.universal-robots.com/case-stories/bob-s-red-mill/,%20https:/www.universal-robots.com/case-stories/bob-s-red-mill/
https://www.universal-robots.com/case-stories/bob-s-red-mill/,%20https:/www.universal-robots.com/case-stories/bob-s-red-mill/
https://www.universal-robots.com/case-stories/bob-s-red-mill/,%20https:/www.universal-robots.com/case-stories/bob-s-red-mill/
https://www.utbildning.se:0/kurser/yh
https://www.utbildning.se:0/kurser/yh-akademin/automation-i-livsmedelsbranschen-2028540
https://www.utbildning.se:0/kurser/yh-akademin/automation-i-livsmedelsbranschen-2028540
https://www.utbildning.se:0/kurser/yh-akademin/automation-i-livsmedelsbranschen-2028540
https://www.utbildning.se:0/kurser/yh-akademin/automation-i-livsmedelsbranschen-2028540
https://www.utbildning.se:0/kurser/yh-akademin/automation-i-livsmedelsbranschen-2028540
https://www.utbildning.se:0/kurser/yh-akademin/automation-i-livsmedelsbranschen-2028540
https://www.utbildning.se:0/kurser/yh-akademin/automation-i-livsmedelsbranschen-2028540
https://www.utbildning.se:0/kurser/yh-akademin/automation-i-livsmedelsbranschen-2028540
https://www.utbildning.se:0/kurser/yh-akademin/automation-i-livsmedelsbranschen-2028540
https://www.utbildning.se:0/kurser/yh-akademin/automation-i-livsmedelsbranschen-2028540

5. Kommande teknologier och
produktionsmetoder som forvéntas
paverka den kunskapsintensiva delen
av livsmedelsbranschen

5.1 Globalt

Livsmedelssektorns kunskapsintensiva del genomgdr en snabb teknologisk
omvandling globalt. Flera framvéxande teknologier tar plats fér att mota
utmaningar kring héllbarhet, livsmedelssdkerhet och effektivitet. Bland de frémsta
nya teknikerna marks artificiell intelligens (Al) och maskininl@rning, bioteknik och
alternativa proteiner (till exempel laboratorieodlat kétt och precisionsfermentering),
sakernas internet (IoT) och sensorer, digitala tvillingar av processer, blockkedjeteknik
for spdrbarhet, samt 6kad automatisering och robotik. Dessa innovationer — ofta
kallade FoodTech eller Industri 4.0 for livsmedel — férvéntas dramatiskt féréandra hur
mat produceras, forddlas och distribueras globalt. Samtidigt uppmuntrar
konsumenternas krav p& hdlsosammare och mer personligt anpassade livsmedel
till nya I6ésningar inom personaliserad ndringslara, dar data om individers hdlsa och
preferenser anvands for att skrdddarsy kost och produkter. En global Deloitte-studie
indikerar att tre av fyra konsumenter sdker personlig anpassade kostlésningar som
passar deras livsstil och hdlsomdl. Sammantaget drivs utvecklingen av bdde
marknadens efterfrégan och tekniska framsteg, och kunskapsintensiva innovationer
spds bli avgérande for att hantera framtidens livsmedelsbehov (Forward Fooding,
2024; Morrison, 2024; Simpson, 2024).

Al och dataanalys anvands redan brett internationellt for att hoja produktivitet och
kvalitet inom livsmedel. Nara hdlften av de globala livsmedelsféretagen planerar
investeringar i Al-lésningar, med mdlet att dka effektiviteten, séinka kostnader och
forbattra beslutsfattande. Al tilldimpas inom odling (till exempel foérutsagelse av
skérdar och skadedijur), i fabriker (till exempel visuell inspektion av produkter) och i
kvalitetskontroll. Sarskilt inom matsdkerhet har Al visat stor potential: genom att
analysera stora datamdngder kan Al-modeller férutséga risker och upptdcka
kontaminationsmoénster Iangt tidigare an traditionella metoder. Detta mojliggoér ett
skifte fran reaktiv till proaktiv livsmedelssdkerhet — féretag kan agera innan en
incident sker, vilket minskar risken for dyra dterkallelser och skyddar konsumenterna.
Al-baserad o6vervakning i realtid och prediktiv. modellering hjdlper féretag att
identifiera  potentiella  problemomraden  (till  exempel hygienbrister pd&
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produktionslinjer) och spdra féroreningars kdllor mycket snabbare. Férutom
sdkerhet anvands Al globalt fér produktutveckling — till exempel for att analysera
recept och konsumentfeedback med syfte att skapa nya smaker och férbdttra
naringsinnehdll — samt fér optimering av processtyrning och resursanvdndning. En
farsk kartldggning visar att cirka 35% av livsmedelsforetag varlden éver planerar att
inféra storskalig dataanalys i realtid, ofta tillsammans med molntjénster och
afférssystem, for att stérka datadriven innovation (Forword Fooding, 2024; Morrison,
2024; Simpson, 2024).

Bioteknik och alternativa proteiner spelar en véxande roll globalt for att utveckla
framtidens mat. Framsteg inom cellodling har lett till laberatoriodlat koétt
(cellbaserat kott) som ett lovande alternativ till traditionellt kétt, med betydligt lagre
miljdavtryck och utan behov av djuruppfédning. | Singapore och USA har
myndigheter redan godkdant férsdljning av odlat kycklingkdtt, vilket markerar
startskottet for en ny era inom proteinproduktion. Aven precisionsfermentering — dar
mikroorganismer genetiskt skrdddarsys for att producera specifika proteiner eller
fetter — expanderar snabbt. Globalt investerar livsmedelsforetag i att framstalla allt
frdn mjolkprotein utan kor till daggvitedmnen och vegetabiliska fetter via
fermentering. Enligt en internationell branschundersoékning planerar ungefdr tvé av
tio stérre bolag att investera i precisionsfermentering inom kort. Biotekniken anvands
ocksd for att ta fram funktionella livsmedel med halsoférdelar (till exempel
probiotika, vitaminer) och for att férldnga héllbarheten hos mat. Drivkrafterna ér
bland annat att forbattra livsmedelskvalitet, smak och naringsvarde samt att hitta
mer hdllbara proteinkdallor fér en véxande befolkning. Prognoser pekar pd att dessa
alternativa proteiner kan sté fér en ansenlig andel av marknaden inom 5-10 &r, i takt
med att tekniken skalar upp och kostnaderna sjunker. Samtidigt pdgdr global
forskning kring véxtforadling och genredigering (exempelvis CRISPR-teknik) for att
skapa mer ndaringsrika och klimattdliga grédor, vilket ocksé @r en kunskapsintensiv
utveckling med stor pdverkan pd livsmedelssektorn (Morrison, 2024).

Storskaliga data och Al i leveranskedjan knyter ihop ménga av ovan tekniker globalt.
Genom att samla in enorma datamangder — frén véderprognoser och skérdenivder
till butikernas férsdaljningsstatistik i realtid — kan Al hjalpa till att optimera hela flodet.
Tillexempel kan avancerade prognosmodeller forutse efterfrdgan pd olika produkter
med hog traffsékerhet, s& att producenter och dterférsdljare kan justera
produktionen och lagret proaktivt (Kumari, 2024). Detta minskar svinn och undviker
tomma hyllor. loT-sensorer l&ngs kylkedjan hdller koll p& temperatur och skickar
varningar om avvikelser, sd att varor inte forstérs i transport. Samlade plattformar
mojliggdr ett “panoramavy” éver leveranskedjan (Simpson, 2024) - frén gdrd till
gaffel — vilket hjalper chefer att identifiera flaskhalsar eller ineffektiva l&nkar. Vissa
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stora féretag har infért digitala kontrolltorn ddr realtidsdata frén global distribution
visualiseras, s& att de omedelbart kan omdirigera fléden vid storningar (till exempel
om en hamn strejkar eller en storm sténger en vag). Sammantaget leder big data
och Al till mer resilienta och optimerade leveranskedjor, vilket har blivit extra viktigt
efter de senaste drens pandemier och geopolitiska oroligheter som stort
matdistributionen.

Trots de enorma mdjligheterna innebdr implementeringen av dessa tekniker ocksé
utmaningar globalt. Kostnaden fér ny teknik &r hég — i en bransch med smdé
marginaler uppger ~70% av féretagen att just kostnad d&r stoérsta hindret for digital
omstalining. Manga brottas med att integrera nya system med dldre IT-infrastruktur
och maskinpark. Brist pd kompetens &r ett annat hinder: att hitta eller vidareutbilda
personal med expertis inom Al, datahantering eller bioteknik ar kritiskt fér framgdng.
Organisationer mdste ocksd hantera férdndringsmotstdnd internt; ungefdr en
tredjedel nédmner svdrigheter att f& medarbetare att anamma nya arbetssdatt och
behovet av omstdaliningstréning (Morrison, 2024).

5.2 Nationellt (Sverige)

Sverige ligger val positionerat att dra nytta av de kunskapsintensiva
livsmedelstrenderna, med en innovationsvanlig kultur, hdg digital mognad och stark
forskningsbas. Flera av de globala teknologitrenderna speglas i den svenska
livsmedelsbranschen - ibland i form av tidiga pilotprojekt, ibland genom
framstdende startups eller forskningsinitiativ. Samtidigt finns utmaningar som ar
specifika for den svenska kontexten, sdsom branschens struktur (ménga smé och
medelstora féretag) och behovet av att omsatta forskning till kommersiella
tillémpningar pd en relativt liten hemmamarknad. | regeringens livsmedelsstrategi
betonas innovation och kunskap som nycklar for att 6ka bdde hdllbarhet och
konkurrenskraft. Det p&gdr ocksd riktade satsningar: &r 2024 lanserade exempelvis
Vinnova och Tillvéxtverket en gemensam utlysning fér framtidens hdillbara
matsystem, dar sex regionala innovationsprojekt beviljats ~18 miljoner kronor (med
22 miljoner i medfinansiering) for att utveckla nya produkter frén bl.a. biomassa, blé
mat (marina livsmedel) och alternativa proteiner. Denna typ av investering visar pd
ett nationellt engagemang foér kunskapsintensiv foodtech, i linje med mdlet att
Sverige ska ligga i framkant inom hdéllbar mat (Tillvéixtverket, 2024).

Sverige har generellt goda [T-infrastrukturer, vilket underlattar inférandet av 1oT-
sensorer och uppkopplade system i livsmedelskedjan. Redan idag anvdnds 10T-
l6sningar i exempelvis vaxthusodling (fér automatisk styrning av klimat och
bevattning) samt i kyltransporter (fér évervakning av temperatur). Vi ser ocksd
svenska teknikbolag som specialiserat sig pd livsmedels-IT: till exempel har féretag
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utvecklat mjukvara for digitala tvillingar inom processindustrin som nu bdrjar
appliceras pd& livsmedelsfabriker, och startupbolag erbjuder Al-verktyg for
restauranger att prognostisera gdasttillstromning och optimera inkép. Staten har via
forskningsprogram stéttat digitaliseringsprojekt — RISE (Research Institutes of
Sweden) driver testbdddar dar livsmedelsféretag kan prova ny sensor- och Al-teknik
i simulerade produktionsmiljder. En utmaning ar dock att skala upp frédn pilot till full
drift. Ofta krévs betydande investeringar, och har konkurrerar livsmedelssektorn om
kompetens och kapital med andra industrier (som traditionellt sett varit mer
hogteknologiska). For att underlatta omstdéliningen har Sweden Food Arena och
andra initiativ féreslagit dkat statligt stod till livsmedelsinnovation — bland annat har
branschen énskat en satsning via Vinnova pd& minst 125 miljoner kr &rligen riktat mot
livsmnedelsindustrins digitala utveckling (Hellman & Rytter, 2023).

Bioteknik och nya proteiner ér ett omréde dar Sverige borjar profilera sig. Inom
véxtbaserade livsmedel har Sverige redan skapat framgdéngssagor — mest kant &r
havredrycksinnovatéren Oatly, sprungen ur forskning i Lund, som nu d&r
varldsledande pd vaxtbaserade mejerialternativ. Aven andra féretag, sésom Sproud
(artbaserad mjolk) och Halsans Kok (sojabaserade produkter, med fabrik i Sverige),
bidrar till att véxtproteinmarknaden mognat.

Ndasta vag av alternativ protein fokuserar dock p& mer avancerad bioteknik. Svenska
startups utforskar precisionsfermentering fér att skapa animaliska proteiner utan
djur: till exempel Melt&Marble (Goteborg) tillverkar “designade” fetter som imiterar
animaliskt fett for anvandning i vegetariska kottalternativ. Flera forskningsprojekt
pd&gdr kring fermentering av svampprotein och andra biomaterial fér nya
livsmedelsingredienser. Lunds universitet och Tetra Pak driver det nya centret
Biotech Heights i Lund — en éppen innovationsmiljé med toppmoderna laboratorier
och pilotanlaggningar for bioprocessteknik. D&r satsar man pd att utveckla
fermenteringsprocesser som kan omvandla olika jordbruksr&varor och
sidostrommiar till proteinrika livsmedel och ingredienser. Genom Biotech Heights far
bdde stora, medelstora och smd& bolag mojlighet att skala upp nya biotekniska
metoder under sakkunnig ledning, vilket kan bli viktigt for att Sverige ska vara med i
den internationella proteinutvecklingen (GreyB, 2024).

Ett av de mest innovativa omrddena &r laboratorieodlat kétt. Sverige har nyligen fétt
sitt forsta uppstartsféretag inom odlat koétt, Re:Meat, baserat i Sk&ine. Denna teknik
gdr ut pd att odla riktiga djurceller i ndringslosning istdllet for att féda upp djur, vilket
kan ge kott med upp till 92% lagre klimatavtryck jamfoért med konventionellt kott.
Re:Meat och ICA Gruppen meddelade 2023 ett somarbete for att utforska
marknadspotentialen for odlat kott i Sverige. Aven om odlat koétt énnu inte dr
godkant fér forsaljning inom EU jobbar svenska aktorer proaktivt, s& att kunskapen
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och tekniken finns pd plats den dag reglerna tilldter det. Intresset bland
konsumenter tycks finnas: dver halften av svenskarna (55%) sager sig vara villiga att
prova odlat kétt, och en majoritet anser att det boér erbjudas i Sverige ndr det blir
lagligt. Drygt 60% stddjer ocksd idéen att producera odlat kétt inom landet for att
starka svensk ekonomi. Dessa siffror, frén en férsk undersdkning (YouGov/GFl Europe
2024), antyder att svenska folket &r nyfikna p& innovativa livsmedel ndr de kopplas
till hdllbarhet och etik. For att odlat kott och liknande biotekniker ska bli verklighet i
Sverige krévs dock fortsatt FoU och samarbete mellan féretag, forskare och
lagstiftare — bl.a. behdver regelverk utformas fér att hantera sdkerhet och markning
av dessa nya produkter (ICAGruppen, 2023).

Overlag stdr svenska livsmedelsféretag infér  liknande  utmaningar  som
internationellt ndr de implementerar ny kunskapsbaserad teknik. Kostnader for
nyinvesteringar och osdker avkastning kan avskrdcka, sarskilt féor mindre aktorer. |
Sverige, dar livsmedelsproduktionen till stor del bestdr av smd& och medelstora
foretag, d@r detta pdtagligt — mdénga har begrénsade resurser fér FoU och
digitalisering. Darfér betonas samverkan och stddsystem: exempelvis hjdlper
Livsmedelsakademin i Sk&ne och Livsmedelsacceleratorn i Vastra Gotaland smd
producenter att komma i kontakt med forskare och teknikleverantérer.
Kompetensbrist ar ett annat hinder nationellt. Behovet av dataanalytiker, Al-
specialister, processtekniker med IT kompetens och bioteknologer inom livsmedel ar
stort och vdxande. Svenska universitet har bodrjat moéta detta genom nya
utbildningar (till exempel masterprogram i Food Tech och kurser i automation for
livsmedelsingenjérer), men industrin signalerar att de skulle kunna absorbera &nnu
fler experter. Det finns ocksd en geografisk aspekt - hogteknologisk
livsmedelsutveckling sker ofta ndra universitet (till exempel i Skdne, Uppsalg,
Stockholm), och det kan vara svdrt att sprida ny teknik till alla delar av landet. Staten
adresserar detta genom den nationella livsmedelsstrategin  som betonar
kunskapsspridning och  “innovation i  hela  kedjan”.  Slutligen  finns
regelverksutmaningar: Sveriges medlemskap i EU innebdr att manga beslut om till
exempel godkédnnande av nya livsmedel fattas pd EU-nivd. For féretag som
utvecklar insektsbaserade livsmedel eller odlade koéttprodukter kan lédnga
godkannandeprocesser bromsa introduktionen. Branschen efterfrégar darfér att
svenska myndigheter ska vara pddrivande inom EU fér att skapa tydliga,
vetenskapsbaserade regelverk som bdde garanterar sdkerhet och mojliggor
innovation.
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5.3 Regionalt (Skdne)

Flera globala livsmedelsjattar har verksamhet i Skdne, vilket forstarker den
kunskapsintensiva  miljion.  Har  finns  Tetra Pak  (varldsledande  inom
livsmedelsforpackningslésningar) med sitt utvecklingscenter i Lund, Oatly med
huvudkontor i Malmo, The Absolut Company med produktion och utveckling av
spritdrycker i Ahus, samt stora internationella koncerner som Nestlé och Orkla
representerade med fabriker eller FoU-enheter. Dessa aktdrer investerar
kontinuerligt i forbdattrade processer och ny teknik. Tetra Pak satsar till exempel pd
digitala tvillingar och ndsta generations processutrustning fér mejeri och dryck,
mycket av den kompetensen hdmtas lokalt. Nestlé driver i Helsingborg ett
utvecklingscenter (tidigare Findus anléggning) som specialiserat sig p& fryst
livsmedelsteknik och hdllbarhetsférbattringar. Kombinationen av séddana stora
foretag och en mylla av startups skapar unika samarbetsmojligheter i Skdne. Ett
konkret exempel ar projekt dar Oatly har samarbetat med Lundaforskare for att
undersdka enzymatiska processer och reststrommar i havredrycksproduktionen,
syftande till att ytterligare hoja naringsvardet och minska avfall (Invest in Skdne,
2025).

Region Skdne har ocksd aktivt stétt nya entreprendrer och projekt inom
kunskapsintensiv mat. Genom innovationshubbar som MINC i Malm& och Krinova i
Kristianstad fér mat- och dryckesstartups afférsrddgivning och laboratorieresurser.
Kristianstad (med sin ldnga livsmedelshistoria — "Ské&nes skafferi”) har via Krinova
skapat en testbadd for till exempel utveckling av vaxtbaserade livsmedel och
cirkul@r hantering av biprodukter. Aven Helsingborg har positionerat sig med
Helsingborg Food Hub, dar man bland annat lockat foéretag fokuserade pd
forpackningsinnovation och Al fér handel. Skdnes traditionella styrkor inom féradling
av rdvaror (spannmdl, mejeri, frukt & gront) ger ett naturligt underlag fér startups
inom dessa omrdden, som nu adderar teknologiska dimensioner — tex. Lupinta
(Malmoé-baserad startup) som gér liknande produkter av lupinbénor med hjdlp av
fermenteringsteknik, eller Innoscentia (Lund) som utvecklar smarta sensor-etiketter
for forpackningar som kan indikera om matvaran ér férsk (Ameri, 2021; Camara,
2022; FastTrackMalmo, 2025; Gram Malmo, 2025; HID, 2025; Innoscentia, 2025;
Krinova, 2025; Minc, 2025; Palliyaguru, 2022).

Framdtblick. Under de kommmande 5-10 dren kan vi férvénta oss att ménga av dessa
tekniker gar frdn pilotstadium till vardag i Sk&nes och Sveriges livsmedelssektor. Al
kommer troligen integreras i ndstan alla led — frdn autonoma jordbruksfordon pd
skdnska falt som anpassar sig efter Al-analyserad jordmdn, till smarta
konsumentappar som guidar individer till ratt matval for hdlsan. Alternativa
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proteiner véntas bli en etablerad del av matkulturen: véxtbaserade produkter nér
annu hogre kvalitet och variation, och vi kan se de férsta regulatoriskt godkédnda

odlade kott- eller fermenteringsprodukterna pd den europeiska marknaden runt
2030. Bioteknik-klustret i Lund kan d& ha resulterat i helt nya ingredienser som
foretag globalt anvander for att géra mat bdde nyttigare och mer hdllbar.
Digitaliseringen av leveranskedjan kommer sannolikt att vara ndastintill fullsténdig —
realtidsdata och digitala tvillingar kan goéra att matsvinnet i logistiken minskar
dramatiskt och att livsmedelsféretag snabibt kan stélla om produktion vid forédndrad
efterfrdgan. For Skénes del innebdr det mojligheter att ytterligare stérka sin roll:
regionen kan profilera sig internationellt som “the foodtech hub of Northern Europe”
dar innovatérer vill etablera sig. Men detta framtidsscenario uppnds inte

automatiskt — det kr@ver strategiska insatser idag.
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6. Strategisk handlingsplan for
livsmedelsforetag: Navigera teknik-
och kompetensskiftet

6.1 Inledning

Livsmedelsindustrin stdr infér en omvélvande period, praglad av ett djupgdende
teknik- och kompetensskifte. P& global nivd intensifieras konkurrensen markant.
Denna utveckling drivs av stora FoU-investeringar, sdrskilt inom bioteknik, Al och
automation, som historiskt sett har varit Idga i livsmedelssektorn jgmfért med andra
branscher. Nationellt, i Sverige, dr den mest akuta utmaningen en allvarlig
kompetensbrist. Enligt branschkartldggningar uppger 94% av
livsmedelsproducenterna svdarigheter att rekrytera ratt personal, vilket hotar den
inhemska produktionskapaciteten.

Denna rapport avslutning presenterar en strategisk handlingsplan for att navigera
de kommande férdndringarna. Den centrala rekommendationen dr att
livsmedelsféretag mdste anta ett proaktivt och sammanhéngande
tillvdgagdngssatt som integrerar tekniska investeringar med en strategisk
kompetensutvecklingsplan. Tre avgoérande delar for en effektivt navigera teknik- och
kompetensskiftet identifieras:

1. Automation som en tillvéxtstrategi: Betrakta automation och robotik inte
primdrt som ett medel for att minska personalstyrkan, utan som en
nddvandig investering for att sdkra produktionen, éka produktiviteten och
forbattra arbetsmiljéon i en tid av kompetensbrist.
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2. Innovation och bioteknik fér nya affarer: Engagera sig aktivt i den
kunskapsintensiva omstdliningen genom att utforska och investera i ny
bioteknik (till exempel precisionsfermentering och cellodlat kétt) och digitala
verktyg (s&isom Al fér livsmedelssdkerhet och dataanalys for logistik) for att
utveckla framtidens produkter och optimera befintliga produktionsprocesser.

3. En flerfrontsstrategi fér kompetensférsérjning: Utveckla en omfattande plan
for att attrahera, utveckla och behdlla rétt kompetens. Detta innefattar
omfattande internutbildning, aktiv marknadsféring av branschen som en
hogteknologisk arbetsplats och ett fordjupat samarbete med det offentliga
och utbildningsvésendet.

Det regionala exemplet fr&n Skéne, som illustreras i rapporten, tjénar som en modell
for hur dessa strategier kan integreras framgdngsrikt. Genom exempel pd ‘triple
helix'-samverkan mellan ndaringsliv, akademi och offentlig sektor har regionen
kunnat omvandla utmaningar till méjligheter for innovation och tillvéxt.

6.2 Hur kan erfarenheter fran de globala och nationella
marknaderna anvandas?

Den globala livsmedelsindustrin befinner sig i ett skede av betydande omvandling,
drivet av klimatutmaningar, konsumentefterfrdgan pd& hdllbarhet och den dkande
digitaliseringen av livsmedelskedjan. Historiskt har branschen utmdrkt sig genom att
investera en lagre andel av sin omsattning i forskning och utveckling (FoU) jamfért
med md&nga andra sektorer. Enligt EU-data har livsmedelsproducenter ldnge legat i
botten vad gdller FoU-utgifter, och stod endast for cirka 1% av industrins totala
privata FoU-investeringar, trots att det ar EU:s storsta tillverkningssektor sett till
omsdattning. Denna historiska underinvestering har skapat ett behov av att snabbt
komma i kapp.

Under de senaste 5-10 &ren har fokus fér de globala investeringarna skiftat markant.
Stora resurser riktas nu mot tre centrala omr&den:

e Alternativa proteiner: Utveckling av proteiner baserade pd vaxter,
fermentering eller cellodlade metoder. Labodlat kott, som forst lanserades |
Nederl&dnderna 2013, har nu f&tt kommersiellt godkénnande i Singapore
(2020) och USA (2023), vilket markerar boérjan pd en ny era for
proteinproduktion. Aven den véxtbaserade trenden forstarks med hjdlp av
avancerad bioteknik, som att anvanda jastproducerat hemprotein for att
efterlikna kott.
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. Digitalisering och Al: Artificiell intelligens och Internet of Things (IoT) integreras
i livsmedelskedjan for att optimera allt frdn receptutveckling och
konsumenttrender till livsmedelss@kerhet och hantering av matsvinn.
Datadriven produktutveckling och automatisering av tillverkningen syftar till
att 6ka b&de effektivitet och kvalitet. Denna utveckling banar véag for "smarta
livsmedelsfabriker” och “intelligenta leveranskedjor”.

e Global konkurrensférskjutning: En strategisk férskjutning i FoU-investeringar
sker geografiskt. Den snabbaste o6kningen av livsmedelsrelaterad FoU
observeras i Asien, dér den asiatiska Stillahavsregionen nu stdr for ndstan
halften av varldens satsningar pd agrofood FoU, med Kina som en ledande
investerare. Denna dynamik innebdr att konkurrensen for svenska féretag inte
l&ngre &r regional eller nationell, utan global, och att innovationstakten inom
héllbara livsmedel och forsorjningskedjeteknik accelererar.

De globala trenderna manifesteras i Sverige med en specifik nationell dimension: en
uttalad och akut kompetensbrist. Den svenska livsmedelsindustrin star infor ett
generations- och teknikskifte dar medeldldern bland arbetare &r relativt hog,
samtidigt som intresset frdn unga fér branschen har varit l1&gt. Bristen pd formellt
utbildad  arbetskraft &r pdtaglig, med en farsk kartldggning  frdn
Livsmedelsféretagen som visar att hela 94% av svenska producenter redan i
dagslaget har svart att hitta rétt kompetens. For att méta madlen i den nationella
livsmedelsstrategin och ersatta pensionsavgdngar uppskattas branschen behéva
rekrytera cirka 20 000 nya medarbetare fram till &r 2028.

Denna kompetensbrist har blivit den primdra drivkraften fér den tekniska
omstdliningen i Sverige. Medan automation globalt kan ses som en faktor som
eliminerar enkla, repetitiva jobb, fungerar den i den svenska kontexten snarare som
en l6sning pd arbetskraftsbristen. Automation anvands for att hoja kapaciteten och
avlasta anstdllda, vilket ar en avgdrande skillnad i jdmfdrelse med andra marknader.
Exemplet med Blekinge Delikatesser visar hur investeringar i automatiserade
produktionslinjer inte bara 6kade kapaciteten med cirka 25%, utan ocksd ledde till
en faktisk &kning av personalstyrkan, frén 22 till 24 anstallda, tack vare de hégre
produktionsvolymerna. Denna positiva dynamik mellan teknik och sysselsattning ér
en framtrddande egenskap fér den svenska branschen: féretag automatiserar for
att dverleva och vaxa, snarare an for att minska antalet anstéllda.

Kompetensgapet har dock direkta konsekvenser for féretagens formdga att
modernisera. Enligt en branschrapport uppger 43% av féretagen att de inte kan
automatisera eller digitalisera sin verksamhet i dnskad takt p& grund av bristen pd
ratt personal. Detta belyser en strukturell utmaning ddar teknikinvesteringar och
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kompetensforsorjning dr djupt sammankopplade. Att investera i ny utrustning utan
personal som kan hantera den skapar en ineffektivitet.

6.3 Strategier fér en framtidsséker verksamhet

For att livsmedelsféretag ska kunna navigera de kommande d&rens utmaningar
krdvs en strategisk och proaktiv plan med tre olika delar.

Del I: Automation och digitalisering som en tillvéixtstrategi

Foretagsledning mdste omdefiniera sin syn pd automation — frdn att vara en
kostnadsbesparande atgdrd till en strategisk tillvéxtinvestering som sékrar framtida
produktion och konkurrenskraft.

e Implementeringsrdd fér automation och robotik: Investeringar i
samarbetsrobotar, ‘cobots’, &r sarskilt relevanta fér svenska féretag, inklusive
de smd och medelstora. Dessa robotar kan arbeta sida vid sida med
madanniskor och avlasta dem frén repetitiva, monotona och fysiskt kréivande
moment som palletering, paketering, och till och med styckning i kalla miljéer.
Exempel frén Atria Scandinavia och Nordic Sugar visar att denna typ av teknik
inte bara minskar tidsatgangen (till exempel frén 6 timmar till 20 minuter for
omstdlining av en produktslina) utan ocks& férbattrar arbetsmiljon, vilket
minskar belastningsskador och gér branschen mer attraktiv.

e Investering i "smarta fabriker”: Anvandning av digitala teknologier, inklusive
Manufacturing  Execution Systems (MES) och loT-sensorer, mojliggér
realtidsévervakning av produktionsprocessen. Denna datadrivna strategi
tilldter automatiska justeringar fér att optimera kvalitet, minimera svinn och
s@kerstalla spdrbarhet langs hela produktionskedjan. Autonoma mobila
robotar (AMR:er) och forarlésa truckar kan effektivisera den interna logistiken
och hanteringen av ingredienser och produkter.

e Anvdnd Al for kvalitet och sdkerhet: Al och maskininldrning mojliggodr
avancerad visuell inspektion for att upptécka férpackningsdefekter eller
felskrivna datumkoder automatiskt, vilket historiskt sett har krédvt manuell
inspektion. Denna teknik skiftar fokus frdn reaktiv till  proaktiv
livsmedelssdkerhet, dé& potentiella risker kan férutséigas och dtgdrdas innan
incidenter uppstdr.

Figur 2 nedanillustrerar en matris for teknisk mognad som kan fungera som en guide
for en foretagsledning. Den hjdlper till att beddma nuvarande status och identifiera
ndsta steg i den digitala omvandlingen.
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Figur 2: Teknisk mognad och digital omvandling

Mognadsnivé | Ké&nnetecken Rekommenderade atgdérder

Grundldggande

traditionell manuell
produktion

begrdnsad digitalisering
enklare maskinpark

utforska “cobots” for repetitiva
uppgifter investera i grundldggande
automationsutbildning fér personal.

Tidig Adopter

vissa automatiserade implementera loT-sensorer for
processer data samlas in realtidsdata bodrja anvanda
men anvands sdllan datainsamling for att identifiera
strategiskt. flaskhalsar.

Strategisk
Ledare

hog grad av automation och
robotik

integrerade IT-system

viss anvandning av
dataanalys.

investera i Al for prediktivt underhdll
och sd&kerhet utveckla digitala
tvillingar arbeta med att optimera
hela leveranskedjan.

Del 2: Innovation och bioteknik fér nya afférsmodeller

Framtidens ledande livsmedelsféretag kommer att vara de som positionerar sig

som kunskapsintensiva innovatoérer, inte enbart producenter.

Vagledning for FoU-satsningar: Féretag boér investera i FoU som strécker sig
bortom traditionell produktutveckling. Ett viktigt omrdde d&r alternativa
proteiner. Samverkan med startups och forskningsmiljder kan majliggdra
utforskning av tekniker som precisionsfermentering och cellodlat kétt. Det
svenska exemplet med Re:Meat, som i samarbete med ICA-Gruppen proaktivt
utforskar marknadspotentialen fér odlat kétt, visar en framdtblickande
strategi som positionerar féretaget for framtida marknader, dven innan
regelverken &r pd plats. Denna proaktivitet &r avgdérande for att inte bli tappa
i den global konkurrenskraft.

Tillémpa Al fér produktutveckling: Al kan anvédndas fér att analysera enorma
mdangder konsumentdata och feedback fér att utveckla nya produkter som
ar skréddarsydda for att moéta efterfrdgan pd personifierad ndringslara. Detta
ar ett omrdde dar féretag kan skapa unika konkurrensférdelar genom att
kombinera teknisk expertis med en djupare forstdelse fér konsumentbehov.

Skapa en resilient leveranskedja av livsmedel: Anvénd data frdn loT-sensorer
och Al fér att optimera logistiken och skapa en &versikt 6ver hela kedjan frdn
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jord till bord. Denna transparens minskar matsvinnet, dkar effektiviteten och
ger en tydlig konkurrensférdel d& konsumenter i allt hdgre grad efterfragar
hdllbarhet och spdrbarhet.

Del 3: En flerfrontsstrategi for att hantera kompetensutvecklingsbehov

Kompetensbristen ar den mest akuta utmaningen i Sverige och den krdver en

mangfacetterad strategi.

Fokus pd intern kompetensutveckling: Eftersom utbildningsutbudet inom
livsmedelssektorn &r mycket begrénsat mdste féretag ta ett stérre ansvar for
att vidareutbilda bdde befintlig och nyanstdlld personal. Denna situation ar
kostsam fér branschen, dd resurser som kunde ha gdtt till FoU i stallet Iaggs
pd& grundutbildning. Detta skapar en ond cirkel dér bristande FoU-kapacitet
gor foretagen mindre konkurrenskraftiga. Att investera i intern
kompetensutveckling &r darmed inte enbart en personalfrédga, utan en
strategisk nédvandighet for att bibehdlla en konkurrenskraftig position.

Attrahera via Employer Branding: Foéretag mdste aktivt arbeta for att
modernisera sin image. Genom att lyfta fram att jobben blir mer tekniska,
mindre fysiskt krdvande och mer vdrdeskapande, kan de locka en ny
generation av arbetskraft.l Rollen som maskinoperatdr blir alltmer en uppgift
som kréver IT-kompetens och férmdga att dvervaka komplexa system. Att
kommunicera denna férandring dr avgérande for att fylla de 20 000 nya jobb
som behdvs till 2028.

Samverkan som nationell |16sning: Féretag bér aktivt séka samarbeten med
offentliga aktérer och utbildningsvésendet for att skapa anpassade
utbildningsvagar. Exempelvis har yrkeshdgskolan i Kristianstad startat en
utbildning fér automationsspecialister inom livsmedelsindustrin, vilket ar ett
gott exempel pd hur branschen kan bidra till att I6sa kompetensbristen.
Branschen har ocksé uttryckt en stark dnskan om att regeringen ska ta fram
en samlad nationell strategi  for kompetensforsdrjningen  inom
livsmedelssektorn.

Figur 3 ger en 6versikt dver de mest efterfrégade kompetensomrddena och konkreta

&tgdarder som féretag kan implementera for att adressera kompetensbehoven inom

olika kompetensomrd&den.
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Figur 3: Atgarder fér kompetensutveckling

Kompetensomrdde | Specifika kompetensbehov Strategisk atgard
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6.3 Avslutande reflektioner: En uppmaning till handling

Skdne har etablerat sig som en ledande region for livsmedelsproduktion och
innovation i Sverige, och fungerar som en konkret fallstudie for hur de tidigare
nédmnda strategierna kan tillédmpas i praktiken. Regionen stdr for cirka 30% av
landets matproduktion och har en unik kombination av en traditionell industriell bas,
bordig jordbruksmark, och en stark akademisk och innovativ miljo.

Regionen exemplifierar flera exempel pd ‘triple helix-modellen, dd&r ndringsliv,
akademi och offentlig sektor samverkar for att driva utveckling. Denna samverkan
ar tydlig i initiativ som:

e Innovationskluster: Hubbar som Krinova i Kristianstad fungerar som centrala
noder ddar foretag, forskare och offentliga aktérer samlas fér att utbyta
kunskap och driva gemensamma projekt. Livsmedelsakademin har till
exempel drivit projekt fér att hjalpa smdaféretag att kartléigga sina framtida
kompetensbehov och ta fram strategiska handlingsplaner.
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o Kris som katalysator for innovation: Nedldggningen av Findus-fabriken i Bjuv
2017 var en stor kris, men den utldste ett regionalt initiativ som ledde till
skapandet av Foodhills. Detta &r nu ett kluster fér innovativ
livsmedelsproduktion som har omvandlat en traditionell industri till en
modern testbdadd foér cirkul@r ekonomi och hdllbar matproduktion. Krisen
fungerade som en katalysator som omformade en traditionell industri till ett
nav for framtidens teknik och hogkvalificerade jobb.

« Strategisk positionering: Genom sin regionala livsmedelsstrategi "Smart mat’,
har Region Skdne positionerat sig fér att locka nya kompetenser och bidra till
l6sningar pd globala problem. Detta inkluderar investeringar i testbdddar for
bioteknik, som Biotech Heights, och att locka globala aktérer som Oatly och
The Absolut Company att I&igga FoU och produktionsanléggningar i regionen.

Skdne visar att genom en medveten strategi och stark samverkan kan en region
behdlla och stérka sin position trots globala utmaningar. Den pragmatiska
instaliningen dar automation ses som ett sdtt att bibehdlla produktion lokalt i stéllet
for att flytta utomlands till I&glénelénder, &r en avgérande framgdngsfaktor.

Livsmedelsindustrins framtid i Sverige &r beroende av att den hanterar en dubbel
omstdllining: en teknisk och en kompetensmdssig. De som lyckas kommer att vara
de som proaktivt kombinerar tekniska investeringar, som automation och Al, med en
strategisk kompetensplan som attraherar nya talanger och kontinuerligt utvecklar
befintlig personal.

Denna rapport visar att teknologiska framsteg inte nddvandigtvis leder till
massarbetsldshet, utan i den svenska kontexten snarare ar en avgdérande 6sning
pd& en akut arbetskraftsbrist. De féretag som ser automation som en vag till tillvaxt
och inte enbart som rationalisering, har de bdasta forutsattningarna att leda
utvecklingen. Vinnarna kommer att vara de som investerar i FoU, samverkar med
akademi och offentlig sektor for att I6sa kompetensbristen och dédrmed positionerar
sig som kunskapsintensiva och innovativa aktérer pd en globalt konkurrensutsatt
marknad. De sk&nska exempel som innefattar "triple helix’-samverkan, &r ett utmarkt
exempel som boér tjdna som inspiration och vdagledning fér hela den svenska
livsmedelsindustrin.
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