- SALT

SAMVERKAN FOR ATTRAKTIV
LIVSMEDELSNARING I TILLVAXT '

UNGAS ATTITYD TILL
LIVSMEDELSBRANSCHEN -
UTMANINGAR OCH MOJLIGHETER FOR
FRAMTIDENS ARBETSKRAFT

B A -

SALT RAPPORT 3: JANUARI 2026
MAGNUS ANDERSSON & OLIVIA STRID

“a "\
VL ) ) S L

Medfinansieras av
Europeiska unionen

> - oy ‘},E 5 S o W . W e

AR

15
o




SAMMANFATTNING

Branschens strategiska utmaning

Livsmedelssektorn stdr infor ett akut kompetensforsérjningsgap. Fram till 2028
behdvs omkring 20 000 nya medarbetare, samtidigt som unga i mycket I&g
utstrackning valjer utbildningar eller yrken kopplade till branschen. Detta dr inte ett
isolerat svenskt problem dar éven internationellt syns samma méonster: 1&g status,
svag synlighet och bristande kdnnedom om karridrmajligheter. Trots branschens
tekniska utveckling, centrala samhdlisroll och innovationskraft &r diskrepansen
mellan verklighet och ungas uppfattningar stor.

Huvudorsaker till svag attraktionskraft:
1. Férdldrad branschimage

Unga forknippar fortfarande industrin med tungt, monotont och l&dgstatusarbete
och inte med modern teknik, Al, automatisering och hdllbarhetsinnovation.

Branschens berdttelse matchar inte den faktiska utvecklingen.
2. Bristande utbildningsvagar och lIdg synlighet i skolan

Livsmedelsrelaterade utbildningar ar svagt synliga, otydliga och saknar koppling till
féretagens kompetensbehov. De flesta unga vet inte ens vilka karridrer som finns.

3. Arbetsmiljé och villkor méter inte ungas férvéantningar

Generation Z prioriterar trygghet, balans, flexibilitet och utvecklingsmojligheter. Delar
av sektorn erbjuder i stdllet skiftarbete, 1&g 16n och begrénsade karriérvagar.

4. Kbnsnormer och “leaky pipeline”

Kvinnor dominerar i utbildning men I&mnar branschen i hég takt. Mansdominerade
normer, otrygg arbetsmiljé och brist pd forebilder skapar stora kompetensforluster.

Vad unga faktiskt séker — tydliga drivkrafter (Gen z)
« Trygghet & stabilitet
e Bralén och tydliga utvecklingsvagar
« Flexibilitet & balans
e Vdarderingsdrivna arbetsgivare

o Empatiskt och modernt ledarskap



o Kreativa och tekniska arbetsuppgifter
e Samhdalisnytta och hdllbarhetsbidrag
Strategiska risker

Om branschen inte agerar riskerar den att:

missa mojligheten att attrahera ndsta generations arbetskraft

tappa innovationskraft

férsvaga Sveriges livsmedelsberedskap och totalférsvar

f& 6kade kostnader for rekrytering och kompetensbrist

f& minskad formdga att driva klimatomstdliningen i livsmedelssystemet
Rekommenderade strategiska insatser:
1. Modernisera branschens kommunikation och identitet

o Lyft fram teknik, innovation, hdllbarhet och samhalisnytta.

e Anvdnd sociala medier och @ storyteling som matchar ungas
mediekonsumtion.

» Visa verkliga arbetsplatser och unga medarbetare.
2. Bygg strukturella samverkansmodeller med utbildningssystemet
o« Gemensamma kurser, praktik, sornmarjobb, traineeprogram.

e Moderniserat innehdll i utbildningar (Al, automation, sensorsystem, cirkuldra
modeller).

e Tydliggor karriérvagar.

3. Utveckla attraktiva arbetsvillkor

Flexibilitet dar majligt.

Konkurrenskraftig [6neutveckling.

Systematiskt arbetsmiljdarbete.

Tydliga utvecklings- och kompetensstegar.



4. Investera i modernt ledarskap

Unga stannar i organisationer ddr ledarskapet ar:
e empatiskt
e kommunikativt
e inkluderande
e utvecklingsinriktat

5. Prioritera jdmstdalldhet och inkludering
o Forebilder och mentorskap fér unga kvinnor.
e Aktiv kulturférandring i mansdominerade miljéer.
o Sdkerhetsarbete mot trakasserier.

6. Skapa tidig exponering

e Branschbesdk, skolprogram, sommarkurser, dppna hus,
branschambassadorer.

o Tydliggor teknikhdjd och samhdlisrelevans frdn tidig dlder.
Avslutning

Att attrahera unga kréver en strategisk och samordnad omstdlining inte
punktinsatser. Det handlar om att féordndra branschens berdttelse, arbetsvillkor,

ledarskap och utbildningssystem.

Lyckas sektorn med detta kan den inte bara l6sa sitt kompetensbehov utan ocksd
starka sin roll i klimatomstdaliningen, livsmedelsberedskapen och Sveriges I&dngsiktiga

forsoérjningsféormaga.



1. Introduktion’

1.1 Bakgrund

Den svenska livsmedelssektorn befinner sig i en kritisk brytningstid. For att méta
mdlen i den nationella livsmedelsstrategin  och  sd&kra en  robust
livsmedelsberedskap kr&vs en omfattande kompetensforsorjning.
Branschorganisationen Livsmedelsféretagen (2023) estimerar att sektorn behdver
rekrytera 20 000 nya medarbetare fram till &r 2028. Trots detta behov rdder en
paradoxal situation: samtidigt som intresset for mat, hdlsa och hdllbarhet ér
rekordhégt bland yngre generationer, uppfattas yrkesval inom den industriella
livsmedelsproduktionen ofta som oattraktiva eller forblir helt okénda (Tillvéxtverket,
2024).

Detta kunskaps- och attitydgap utgdr en betydande risk for branschens framtida
konkurrenskraft och omstaliningsférmdga. Internationella studier, bland annat frén
Nordregio (2025), pekar p& att utmaningen dr strukturell och att faktorer som
geografiskt ldge samt klyftan mellan stad och landsbygd spelar en avgérande roll
for hur unga formar sina karridrpreferenser. Inom ramen foér projektet SALT
(Samverkan for Attraktiva Livsmedelsforetag i Tillvéixt) dr det ddérfor av hogsta
prioritet att férstd dessa drivkrafter for att kunna anpassa stédstrukturernas
arbetssatt och stdrka branschens attraktionskraft.

Livsmedelsféretagens rapport frdn 2023 tecknar en tydlig bild av de omfattande
kompetensutmaningar som den svenska livsmedelsindustrin stdr infér. Branschen
brottas i dag b&de med en brist pd kvalificerad arbetskraft och med svdrigheter att
attrahera nya medarbetare. Trots att det finns mdnga personer med relevant
utbildning inom omrddet vdljer en betydande andel att arbeta utanfoér
livsmedelssektorn, vilket skapar en strukturell obalans mellan tillgdng och
efterfrdgan p& kompetens. Den centrala frdgan blir darfér hur sektorn kan locka
tillbaka individer med relevant utbildning  och samtidigt skapa Iadngsiktigt intresse
bland framtida generationer (Livsmedelsféretogen, 2023; Tillvéxtverket, 2024).

For att méta dessa utmaningar framhdlls tre avgérande faktorer i rapporten:
lbehovet av att 6ka branschens attraktivitet, utvecklingen av utbildningar som battre
svarar mot foretagens faktiska kompetenskrav samt mojligheterna il
vidareutbildning fér dem som redan d&r yrkesverksamma inom sektorn
(Livsmedelsféretogen, 2023). Aven om dessa dtgdrder &r centrala kvarstdr en mer
grundladggande frdga om hur unga vuxnas attityder och varderingar pdverkar deras
bendgenhet att utbilda sig eller arbeta inom livsmedelsbranschen. Det ar i forsta

L Ett sarskilt tack riktas till IUC SYD Arbetsmarknadskunskap dar Linda Florén, Katja Lundqvist och Charles
Hallworth stottat med statistik, kunskap och rad kring yngres attityder till livsmedelsbranschen.



hand denna grupp som féretagen forsdker nd, bdde pd kort och I&ng sikt. For att
lyckas med rekryteringen krévs darfor inte enbart relevanta utbildningar och tydliga
karriérvagar, utan ocksd en djupare forstdelse fér vad som motiverar unga att vdlja,
eller valja bort, livsmedelsindustrin som framtida arbetsplats.

1.2 Rapportens syfte och uppldagg

Denna rapport syftar till att sammanstdlla och analysera existerande
attitydundersékningar gdllande yngre mdnniskors syn pd utbildning och arbete
inom livsmedelsbranschen. Genom att syntetisera nationella och internationella
rapporter, avser rapporten att identifiera de variabler som driver ungas attityder och
yrkesval.

Rapporten séker besvara féljande huvudfrégestaliningar:

1. Vilka ar de frémsta barridrerna och drivkrafterna fér ungas val av utbildning
och arbete inom livsmedelssektorn enligt aktuell litteratur (2014-2025)?

2. Vilka lardomar kan dras frén internationella och nationella exempel foér att
starka den regionala stédstrukturens formdga att attrahera framtida
kompetens inom regionens livsmedelsbransch?

Slutligen syftar analysen till att ligga till grund for utveckling av
kommunikationsmaterial och strategiska insatser som minskar gapet mellan unga
mdnniskors attityd, utbildningssektorn och livsmedelsféretagens framtida behov.



2. Livsmedelsbranschens férmdaga att
attrahera unga mdnniskor?

2.1 Internationella perspektiv

Rapporten “Growing food(ies): Youth participation and opportunities in the Nordic
food sectors” (Nordregio, 2025) undersdker unga mdnniskors preferenser och
motivation fér utbildning och karridr inom livsmedelssystem i Norden och Baltikum.
Studien analyserar hur unga ser pd sin roll som féréndringsaktorer (‘agents of
change") i ett skiftande livsmedelslandskap.

Rapporten lyfter klyftan mellan stad och landsbygd genom att belysa tydlig skillnad
i attityder beroende pd geografi. Unga pd landsbygden har ofta en mer praktisk
relation till sektorn men ser samtidigt strukturella hinder (till exempel tillgang till
mark), medan urbana unga ofta har ett hogt intresse fér matsystemet ur ett
héllbarhetsperspektiv men saknar koppling till de faktiska yrkena.

Vidare podngterar Nordregio att traditionella utbildningsvagar inte alltid matchar
ungas sdatt att séka kunskap. Digitala plattformar och jémndriga spelar en
avgoérande roll for hur unga formar sin bild av karridrmaojligheter. En viktig aspekt ar
att livsmedelssystemet kan vara vérderingsstyrt genom att nordiska ungdomar kan
finna motiv till att séka sig till branschen starkt kopplad till méjligheten att bidra till
den gréna omstdliningen. Om arbetet uppfattas som en del av 16sningen pd
klimatkrisen 6kar attraktionskraften markant.

Rapporten féresldr att stddstrukturer (likt de som SALT-projektet adresserar) bor
arbeta mer med att synliggora sektorns méngfald fréin digital teknik och innovation
till cirkulér ekonomi for att bryta bilden av att livsmedelsarbete enbart innebdr
manuellt arbete.

2.2 Perspektiv fran Sverige

| Tillvéixtverkets syntesrapport Livsmedelssektorns kompetensforsorjning (2024)
presenteras en 6vergripande analys av de utmaningar som praglar branschens
form&ga att attrahera och behdlla personal. Rapporten betonar att
livsmedelssektorn stdr infér ett omfattande omstaliningsbehov ddr digitalisering
och klimatmdl kréver ny typ av kompetens, samtidigt som den grundlidggande
personalférsérjningen haltar.

- Matchningsproblematik: En central slutsats &r det betydande glappet mellan
utbildningsvasendets utbud och féretagens faktiska behov. Detta ar sdarskilt

6



pdtagligt inom livsmedelsindustrin, dér specifika utbildningar saknas eller inte
attraherar tillréckligt manga sékande.

- Attityder och yrkesval: Rapporten visar att dven individer som genomgdtt
relevanta utbildningar ofta valjer att arbeta i andra sektorer. Detta tyder pd
att branschens generella attraktionskraft snarare &n enbart brist pd
utbildningsplatser ar en kritisk barridr.  Faktorer som  arbetsmiljd,
lbneutveckling och upplevda karrigrvégar identifieras som negativa
drivkrafter.

- Demogradfiska och geografiska aspekter: Tillvéxtverket belyser att vissa delar
av sektorn, sarskilt primdarproduktionen, har svdrt att attrahera unga pd grund
av geografiskt I&ge och branschens struktur. Detta korrelerar med behovet i
SALT-projektet att analysera hur kommunstorlek och ndrhet till industri
pdverkar attityder.

- Behov av strategisk samverkan: For att sdkra framtidens livsmedelsberedskap
och konkurrenskraft foresldr rapporten att kompetensfrdgan mdste
integreras tydligare i den nationella livsmedelsstrategin, med fokus pd att 6ka
branschens status bland yngre.

| rapporten "Var ska livsmedelsindustrin hitta 20 000 nya medarbetare?" (2023) frén
branschorganisationen Livsmedelsféretagen ges en tydlig bild av den kritiska
kompetensbrist som rdder inom svensk livsmedelsproduktion. Rapporten bygger pd
en omfattande medlemsenkdt som representerar 69 procent av de anstdllda i
branschen. Foéljande aspekter lyfts fram med stor relevans for livsmedelsbranschens
formdga att attrahera unga maénniskor:

- Kvantifierat rekryteringsbehov: Fram till &r 2028 berdknas industrin behdva
anstdlla  cirka 20 000 personer. Detta behov spdnner o&ver alla
utbildningsnivder, frdn processoperatorer till specialiserade ingenjdrer och
produktutvecklare.

- Trendigt men osynligt: En nyckelinsikt i rapporten ér paradoxen mellan ungas
intresse for mat och deras ointresse for livsmedelsproduktion. Medan
matlagning, hdlsa och foodie-kultur ar hégstatus och trendigt p& sociala
medier, betraktas det industriella perspektivet (att arbeta i en fabrik) som "inte
top-of-mind". Branschen misslyckas med att kommmunicera att matintresse
kan omsattas i en industriell karridr. Viktigt att reflektera HUR vi talar om mat
for att adressera sdttet vi talar om livsmedel och géra det attraktivt for yngre
manniskor.

- Hinder fér attraktionskraft: Rapporten identifierar att 94 procent av féretagen
har svart att hitta ratt kompetens. Ungas tveksamhet kopplas delvis till en
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fordldrad bild av industrin som smutsig och enkel, ndr den i sjélva verket
kréver hog teknisk kompetens och innovation for att méta héllbarhetsmal.

- Betydelsen for totalférsvaret: Rapporten lyfter fram en unik aspekt som kan
anvandas for att locka unga: livsmedelsberedskap. Att arbeta inom
branschen innebdr att bidra till samhdallets trygghet och forsérjningsféormdga,
ett argument som vinner mark hos den yngre generationen (Generation Z).

2.3 Vad tycker unga om livsmedelsbranschen?

Internationella perspektiv

| mdnga lander minskar ungas intresse for karridrer inom jordbruk och
livsmedelsindustri, trots att behovet av kvalificerad arbetskraft dkar i takt med den
globala livsmedelsforsorjningens komplexitet (Sloan, 2024). En central férklaring dar
att jordbruk och livsmedelsarbete ofta ar férknippat med I&g social status. Denna
Overtygelse dar sdarskilt vanlig i utvecklingsldnder, men férekommer dven i
hoginkomstlander. Jordbruksarbete uppfattas ofta som fysiskt tungt, smutsigt,
oglamordst och mindre prestigefyllt an yrken som kréver hégre utbildning. Denna
statusproblematik forstdrks ytterligare av att jordbruket ofta framstdlls som ett
yrkesomrdde for aldre eller for personer med I&g formell utbildningsnivd. Fér mdanga
unga ar dessutom férestdliningen om ett modernt och attraktivt liv starkt kopplad
till urbana miljéer, vilket bidrar till att lantbruksarbete framstdr som ett mindre
dnskvart alternativ (Cosentino med flera, 2023: FAO, 2025: HLPE, 2021).

Studier fré&n olika lander belyser hur dessa uppfattningar pdverkar ungas karriérval.
| Turkiet har kulinariska studenter beskrivit kockyrket som prestigefyllt och populdart,
men deras syn pd arbetsvillkoren inom livsmedels- och dryckesindustrin &r andd
dvervagande negativ. De lyfter fram Idnga och olédmpliga arbetstider, I&dga I6ner,
hog stress, problematiska relationer med kollegor och chefer samt krédvande fysiska
arbetsférhdllanden som centrala faktorer bakom sitt motsténd mot att stanna i
branschen efter utbildningen (Eren & Aydin, 2020). Liknande ménster framkommer i
USA. | en studie frdn North Carolina framgdr att endast 14 procent av
gymnasieeleverna och 33 procent av college-studenterna évervagt en karridr inom
livsmedelsindustrin. De studenter som hade tidigare arbetslivserfarenhet inom
sektorn var daremot 22 gdnger mer bendgna att dvervaga en framtid inom
livsmedelssdkerhet, vilket tyder pd att praktisk exponering har stor betydelse fér att
Oka intresset. Studien visar dven att ekonomisk trygghet och 16n rankas hégre dan
samhdllsnytta som drivkraft, vilkket antyder att ekonomiska incitament ér centrala for
att attrahera unga till sektorn (Stevenson med flera, 2014).



Denna betoning pd& ekonomisk trygghet dterkommer éven i forskning om ungas
utbildningsval inom STEM-dmnen kopplade till livsmedels- och lantbruksvetenskap.
En studie frdn tre amerikanska universitet visar att studenter som vdrderar
ekonomisk stabilitet ndastan dubbelt s& ofta vdljer ett STEM-relaterat dmne.
Resultaten understryker att ekonomiska motiv &r en stark drivkraft i ungas karriérval
dven inom livsmedelsrelaterade omrdden dar efterfrédgan pd& kompetens &kar
(Hegerfeld-Baker med flera, 2015).

Liknande resultat framtréder i europeiska studier. | Litauen anség éver 60 procent av
unga respondenter att tekniska innovationer inom jordbruket bidrog till att géra yrket
mer attraktivt. Unga som engagerar sig i lantbruk tenderar att identifiera sig mer
som entreprendrer dn som traditionella bodnder, vilket speglar en bredare
forskjutning mot ett mer innovationsdrivet forhaliningssatt till jordoruk (Girdziute mifl,
2022).

Denna modernisering &r  ett dterkommande tema inom internationell  forskning.
Flera studier visar att ungdomar d&r mer bendgna att vdlja livsmedels- och
jordbrukssektorn ndr den uppfattas som modern, tekniskt avancerad och
framtidsorienterad. Samtidigt framkommer att mdnga unga fortfarande inte
forknippar digitalisering, artificiell intelligens och avancerad teknik med jordbruk och
livsmedelsindustri. Detta kommunikationsglapp mellan  branschens faktiska
utveckling och ungas férestaliningar utgér en central utmaning (Cosentino, 2023:
FAO, 2025: Ryan, 2023). Cosentio med flera (2023) betonar darfor vikten av
utbildningsprogram som framstdller jordbruket som modernt, innovativt, |bnsamt
och intressant, vilket i sin tur kan stérka sektorns sociala prestige.

Liknande mdnster kan dven observeras utanfér Europa. En studie frdn sédra
Kalifornien visar att intresset for livsmedelsvetenskapliga karridrer minskar, trots
goda arbetsutsikter och en snabb teknisk utveckling. Bristande kénnedom framstdr
dven har som ett avgdérande hinder: médnga gymnasieldrare uppger att deras elever
har I&dg medvetenhet om omrddet. De studenter som andd valjer utbildningen drivs
i forsta hand av personligt intresse snarare an ekonomiska motiv, medan
yrkesverksamma oftare lyfter 16n och trygghet som avgédrande faktorer. Studien
pekar dven pd behovet av tydligare information om karriérvagar, léner och
yrkesroller samt pd& hur ungas sjalvtillit pdverkar deras val — sdarskilt nér de upplever
svarigheter i &mnen som kemi (Hsu med flera, 2023).

Agrifood-relaterade dmnen ar svagt representerade i utbildningssystemet, sarskilt
inom STEM-utbildningar, vilket gér att mdnga studenter sdllan exponeras for
sektorns mojligheter. Detta bidrar till att f& sdker sig vidare till specialiserade
program. For att o6ka intresset lyfter forskningen fram vdrdet av praktik,



sommarskolor och mentorskap som kan ge inblick i branschens bredd och
framtidsmajligheter (Sims m.fl, 2021: Speth mfl, 2023).

Utbildningssystemet spelar en avgdrande roll i hur unga formar sina uppfattningar.
| ménga sammanhang framstélls urbana och akademiska karriérvégar som norm,
medan jordbruk och livsmedelsarbete ofta ses som mindre prestigefyllda alternativ.
Detta riskerar att bidra till en gradvis forlust av praktiska kunskaper och en svagare
koppling till landsbygden (Girdziute mfl, 2022: HLPE, 2021). Rérlighet pd
arbetsmarknaden betyder att arbetskraften ar villig att byta jobb, yrke, sektor eller
plats.

Mot denna bakgrund blir det tydligt att bristande kunskap och exponering spelar en
avgoérande roll fér ungas I&ga intresse. Forskning visar att unga generellt har
begransad kdnnedom om utbildningar och yrken inom livsmedels- och
jordbrukssektorn. Trots att sektorn har stor betydelse fér hdllbar utveckling och
innovation uppfattas den ofta som mindre attraktiv och synlig jdmfért med andra
branscher (Sims med flera, 2021).

Perspektiv fran Sverige

| Ungdomsfokusrapporten 2025, ddr man har kartlagt 15-29 dringars liv,
framtidsdrommar, drivkrafter, visar hur unga vuxng, i Sverige, har i allt stérre
utstréckning gdtt frén idealism till pragmatism i sina arbetslivsval. | en tid préglad
av ekonomisk osdkerhet, klimatkris, pandemi och politisk oro &r det ekonomisk
trygghet som styr deras prioriteringar. Precis som i Ungdomsfokusrapporten 2025,
visar MUCEF:s attityd och varderingsstudie om ungas tycke till utbildning och arbete,
att hég 16n ar den viktigaste faktorn vid val av arbetsgivare, foljt av en trevlig
arbetsmiljo, balans mellan arbete och privatliv samt flexibel arbetstid. Ddremot ar
viljan att prestera pd topp, ta stort ansvar eller arbeta med egna idéer betydligt
lagre prioriterat an  tidigare (Rasmussen Analys & Konungens stiftelse Ungt
ledarskap, 2025: MUCF, 2025).
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Om du hade majligheten att vilja, vad skulle vara viktigast [or dig néiir du viljer var du vill jobba?
Vilj upp till fern alternativ. 15-2% ar.

Hag lén 9%
Trevlig miljé och trevliga kollegor 34%
M&jlighet till balans mellan arbetsliv och fritid/familjeliv 24%
Flexibel arbetstid 2%
Att jag far personlig utveckling/vaxer som méanniska 2%
Jimstilld arbetsplats (att kvinnor och min verkar ha samma mbjlighater pd arbetsplatsen) %

Att jag kan vara stolt Sver arbetet 18%

Bra formaner (exempelvis gymkort, extra semesterdagar eller tillgéng till foretagshalsovird) 18%
Att den ndrmaste chefen ir bra 8%

Fasta arbetstider 15%
Majlighet till distansarbete/att jag kan jobba varifrén jag vill 15%
Att jag fr mdnga professionella utvecklingsmajligheter pd arbetsplatsen 14%
Att jag far majlighet att prestera pa topp och standigt utmana mig sjilv "%
Majlighet att géra varlden bittre och/eller hjalpa andra 1%
Att arbetsgivaren dr etiskt och socialt ansvarstagande 0%
Att mingfalden bland medarbetarna dr stor (Lex. med avseende pd kén/kulturell bakgrund/dlder etc) %
Majlighet att resa mycket i arbetet %
At jag far mycket ansvar &%
Att medarbetarna har mjlighet att presentera och testa egna idéer ™
Méjlighet att arbeta utomlands %
Att jobbet har hig status 6%
Att jag kan identifiera mig med varumérket 5%

Annat, nimligen: 1%

Figur 1: Attitydundersokning frdn Ungdomsfokusrapporten 2025.

Skola och utbildning &r en av de samhdalisfrégor som engagerar unga allra mest,
nast efter sjukvdrden. Unga man lyfter sdrskilt utbildning, brottslighet, ekonomi och
skatter som centrala frdgor. Det finns dessutom en tydlig koppling mellan
engagemang och framtidstro: unga som &r aktiva i samhdlisfragor ser i hégre grad
positivt pd framtiden.

Unga drébmmer ofta om yrken som kombinerar trygghet, stabilitet och
samhdllsnytta. Egenféretagare eller entreprendr ar en attraktiv yrkesroll, framfér allt
tack vare friheten att styra éver sin egen tid och sina arbetsuppgifter. Yrken som
polis, l&kare och sjukskoterska rankas ocksd hogt eftersom de forknippas med
samhdlisbidrag, stabilitet och mening. Mdojligheter till inflytande, flexibilitet och
innovation d&r viktiga faktorer fér dem som séker frinet och sjalvstandighet i
arbetslivet.

Ledarskap och arbetskultur &r avgérande for att unga ska trivas och stanna kvar pd
arbetsplatsen. Mdnga unga anser att ledarskapet mdste se annorlunda ut an fér
tidigare generationer och efterfrédgar empati, tydlighet, inflytande och forstdelse for
psykisk ohdlsa. De framsta stressfaktorerna handlar om ekonomisk och yrkesmassig
osdkerhet, hdga krav och otydliga forvantningar, samtidigt som sjdlvtvivel &r vanligt
i vardagen. Regelbunden och konkret feedback samt tydlig kommunikation ér d&rfor
avgoérande for att skapa trygghet och meningsfullhet i arbetet (Rasmussen Analys
& Konungens stiftelse Ungt ledarskap, 2025).
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Mot bakgrund av dessa varderingar och prioriteringar blir det tydligt att den svenska
livsmedelssektorn stdr infor sdrskilda utmaningar. Sektorn omfattar bdde
arbetsintensiva delar, som lantbruk, och mer kunskapsintensiva omrdden, som
produktutveckling, livsmedelssdkerhet och teknisk innovation. Trots denna bredd
uppfattar unga inte alltid sektorn som ett attraktivt framtidsalternativ. Det tyder p&
att branschens kommunikation och synlighet i relation till unga malgrupper ar
begrénsad, och att det finns ett glapp mellan den bild unga har av
livsmedelsindustrin och den faktiska utveckling som pd&gdr i sektorn.

2.4 Koénsskillnader i ungas utbildnings- och
arbetsval inom livsmedelssektorn

Kon spelar en viktig roll i hur unga férhdller sig till utbildnings- och arbetsval inom
livsmedelssektorn. Forskning om Generation Z visar att unga ofta vdrderar
arbetsmiljo, personlig utveckling och balans mellan arbete och privatliv hdgt, men
att mdan och kvinnor prioriterar olika aspekter nér de évervager en karridr inom
branschen (Kozera-Kowalska & Uglis, 2021). Dessa skillnader marks i allt frén
utbildningsval och upplevelser av arbetsmiljon till hur unga beddmer sina
I&dngsiktiga karriarmojligheter. Samtidigt praglas livsmedelssektorn av en tydlig
dubbelhet: den rymmer bdde hogteknologisk forskning och akademisk
kunskapsproduktion, och starkt traditionella former av produktion och &gande
(Tillvaxtverket, 2022). 1 denna blandning av nytt och gammailt tenderar kénsskillnader
inte bara att reproduceras utan ocksd att foérstarkas langs hela kedjan - frén
utbildning till arbete och féretagande.

| Sverige kan vii méanga fall se den har dubbelheten, dar modernitet ofta vilar pd en
mycket gammal grund. Md&nga kvinnor tar plats i utbildning, forskning och
professionella specialistroller medan mdn tar stérre plats i primdrproduktion,
praktiskt arbete och dgande. Nar sektorns karridrvégar och normer &r sndvt
kédbnskodade riskerar unga som inte passar in i dessa monster att IGmna branschen,
aven om de har b&de vilja och kompetens att bidra (Tillvéxtverket, 2021; 2022; 2023).

Mot denna bakgrund delas analysen in i tvd delar. Inledningsvis behandlas de mer
traditionella och icke kunskapsintensiva delarna av livsmedelssektorn, dar
kénsskillnader tidigt blir synliga i arbetsdelning, arbetsmiljé och dgande. Ddrefter
analyseras de kunskapsintensiva delarna, ddr utbildningsambitionerna ar héga
men ddr genomslaget i arbetslivet ofta &r ojdmnt.
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Icke kunskapsintensiva och traditionella delar av livsmedelssektorn

Inom de mer praktiska och traditionella delarna av livsmedelskedjan, sdsom
primdrproduktion, &r kdnsmodnstren ofta dnnu mer uttalade. Arbetsuppgifter ar
starkt kénskodade: mdan forknippas med maskinkérning, tunga moment och
kottproduktion, medan kvinnor i hégre grad ansvarar for djuromvdérdnad, service,
administration och andra omsorgsndra uppgifter. | restaurangbranschen syns
samma struktur, dér mén dominerar i roller som kockar och kdkschefer, medan
kvinnor frémst dterfinns inom servering och caféverksamhet.

Denna kénsuppdelning pdverkar inte bara hur arbetet ser ut i vardagen, utan ocksd
hur kompetens uppfattas pd langre sikt. Mdnstren formas tidigt och tenderar att
forstarka sig sjalva. | samband med generationsskiften inom lantbruk ar det
fortfarande vanligare att séner tar déver verksamheten. En bidragande orsak ar att
séner ofta trédnas i maskinanvéndning frdn ung &lder, medan déttrar fér ansvar for
djurskotsel. Vid ett skifte framstér darmed sénerna som mer “kompetenta” enligt
traditionella matt, trots att dottrarnas arbete varit minst lika centralt for driften
(Tillvéixtverket, 2024).

Agande- och arvsstrukturer spelar hdr en avgérande roll. | ménga delar av varlden
lever patrilinj@ra system kvar, dér mark och féretag férs vidare fran far till son. Detta
gor att flickor i hégre grad ser utbildning som den enda vdégen till ekonomisk
sjalvstandighet, snarare én som ett satt att utvecklas inom jordbruket (Mkong mifl,
2021). Aven i Sverige osynliggérs ofta kvinnors arbete p& gdrdar genom att det
betraktas som medhjdlp snarare &dn som yrkesmdssigt och ekonomiskt
vardeskapande arbete (Tillvéxtverket, 2022).

Resursklyftor forstérker ytterligare dessa skillnader. Globalt mottar kvinnor endast en
mycket liten andel av jordbruksr&dgivning, och i delar av Afrika har kvinnor betydligt
samre tillgéng till internet och digitala verktyg dn man. Detta begrénsar deras
mojligheter att ta del av ny teknik, marknadsinformation och innovationsprocesser,
vilket i sin tur p&verkar framtidstro och vilja att investera i sektorn (HLPE, 2021: Yami
m.fl, 2019).

Otrygghet i arbetsmiljon ar en annan central faktor som pdverkar ungas attityder.
Unga kvinnor ar kraftigt dverrepresenterade i gruppen som varken arbetar eller
studerar, delvis eftersom de utfér ndstan tre génger sd mycket obetalt hem- och
omsorgsarbete som man (FAO, 2025). Kozera-Kowalska & Uglis (2021) visar att unga
kvinnor i stérre utstrackning dn mdn vdarderar sociala relationer, mojligheten att
bidra till miljéd och samhdlle samt balans mellan yrkes- och privatliv. Dessa faktorer
kan goéra att praktiska och traditionella yrken i livsmedelssektorn upplevs mindre
attraktiva, sarskilt ndr arbetsvillkoren ar tunga eller oregelbundna. Inom restaurang

13



och handel ar sexuella trakasserier dessutom ett val dokumenterat problem, vilket i
Sverige uppmdrksammats genom MeToo-upprop som #skiljaagnarnafrénvetet
och #vikokardver. Unga kvinnor rapporterar ocksd i hogre grad stress,
prestationsdngest och oro for sin ekonomi, vilket sasnmantaget bidrar till att sektorn
upplevs som mindre attraktiv och trygg (Eren & Aydin, 2020: Tillvéixtverket, 2022).

Konsekvensen av dessa strukturer blir tydlig i statistiken éver matchning mellan
utbildning och arbete. Bland personer som ld&st praktiska naturbruksprogram pé
gymnasiet i Sverige arbetar endast 29 procent av kvinnorna i ett matchande yrke
efter avslutad utbildning, en betydligt lagre andel én bland man. Ménga kvinnor
ldmnar branschen tidigt, ofta med hdnvisning till svérigheter att kombinera fysiskt
tunga arbetsuppgifter och obekvéima arbetstider med familjeliv och Idngsiktig
hallbarhet (Tillveixtverket, 2023: Tillvéixtverket 2021a).

Kunskapsintensiva delar av livsmedelssektorn

Internationella studier visar att flickor ofta &r i majoritet bland studenter inom
jordbruk, livsmedelsvetenskap och ndrliggande naturvetenskapliga utbildningar. |
Storbritannien utgdr kvinnor éver 64 procent av studenterna inom jordbruk och
livsmedel, och i sdédra Kalifornien &r andelen kvinnliga studenter inom
livsmedelsvetenskap s& hég som 72 procent (Sims mifl, 2021; Hsu m.fl, 2024).

Samtidigt visar studier att kvinnliga och manliga studenter har olika ambitioner. En
studie om generation Z:s syn pd jordbruksndring och kénsskillnader (Kozera-
Kowalska & Uglis, 2021), visar att kvinnliga studenter i stérre utstréickning prioriterar
sjalvutveckling, pro-sociala mdél och vidareutbildning, medan manliga studenter
oftare fokuserar pd& ekonomi, status och entreprendrskap. Bland mén var ambitionen
att starta eget féretag direkt efter examen betydligt hogre (42,2 %) én bland kvinnor
(25,6 %), medan kvinnorna i stérre utstrackning vill slutféra en masterexamen innan
de gdr ut pd arbetsmarknaden. Liknande ménster dterfinns dven i Sverige, ddr unga
kvinnor i hégre grad dn unga mdn studerar vidare eller planerar att I&sa vidare efter
gymnasiet (MUCF, 2025).

Trots denna starka ndrvaro av kvinnor i utbildningssystemet avtar deras
representation langre fram i karriarleden. Agande, ledande positioner och makt éver
resurser ar i hog grad koncentrerade till man (Tillvéxtverket, 2024). Detta blir sarskilt
tydligt i England, dér 84 procent av gdrdarna égs av man med en kdnsobalans som ar
mer framtrddande é@n i m&nga andra naturvetenskapliga och tekniska falt (Sims mfl,
2021). Problemet uppstdr sdledes inte i ungas utbildningsambitioner, utan i
dvergdngen frdn utbildning till yrkesliv och inflytande. Detta fenomen beskrivs ofta
som en “leaky pipeline”, dar kvinnor som utbildat sig for sektorn I&mnar den i hogre
utstréckning édn man eller aldrig pdbdrijar en relevant karriér efter examen.
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Orsakerna ar sdllan bristande motivation eller kompetens, utan snarare negativa
attityder, exkluderande arbetsplatskulturer och normer som préglas av traditionell
maskulinitet. For unga kvinnor kan detta skapa en k&nsla av att inte héra hemma,
trots I&ng utbildning och starkt engagemang (Tillvéxtverket, 2022).

Forskning visar samtidigt att det inte finns ndgra statistiska skillnader mellan kénen
ndr det gdller sannolikheten att valja en STEM-inriktning val inne i hogre utbildning
(Hegerfeld-Baker, mfl, 2015). Daremot skiljer sig deras prioriteringar. Kvinnor lagger i
hogre grad vikt vid att bidra till ndgot som upplevs som samhdlleligt meningsfullt
samt vid en god social arbetsmiljo, medan mdn oftare prioriterar karridrutveckling,
status och position. Nar sektorns beléningssystem i férsta hand premierar
traditionella karridérlogiker riskerar detta att missgynna de drivkrafter som mdnga
unga kvinnor upplever som centrala (MUCF, 2025).

| detta sammanhang spelar mentorskap och férebilder en avgérande roll. For
kvinnor som befinner sig i mansdominerade utbildnings- och arbetsmiljder ar
tillgdngen till kvinnliga mentorer ofta avgérande fér mojligheten att bygga en
professionell identitet och stanna kvar i karri@ren 6ver tid. Avsaknaden av sédana
stodstrukturer forstérker bortfallet och bidrar till att kénsskillnaderna bestdr (Speth
m.fl, 2023.
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3. Goda exempel pd branscher som lyckats
attrahera unga mdanniskor

3.1Internationella innovativa rekryteringsstrategier for
unga talanger

Foretag och organisationer frédmst i branscher med fokus pd teknologi anvénder en
rad moderna strategier for att attrahera och behdlla unga medarbetare. Dessa
insatser k&nnetecknas av ett dkat fokus pd digitalisering, anpassad kommunikation
och inkluderande arbetsmiljéer. | takt med att arbetsmarknaden férédndras och
konkurrensen om unga talanger ékar, har organisationer tvingats ompréva sina
rekryteringsstrategier. Modern rekryteringen kdnnetecknas av en integrering av
digitala verktyg, ett starkt fokus p& arbetsgivarvarumdrke och en medvetenhet om
de varderingar som prdaglar yngre generationer.

Anvandningen av Al och digitala plattformar har effektiviserat urvalsprocessen och
majliggjort en mer traffstker matchning mellan kandidat och arbetsgivare. Detta
innebdr att organisationer kan nd ut till en bredare mdlgrupp och samtidigt skapa
en mer personlig kandidatupplevelse. Digitaliseringen har ocksd bidragit till 6kad
transparens och snabbare kommunikation, vilkket ar avgérande for att attrahera
unga som ar vana vid snabba digitala fléden.

Ett tydligt och attraktivt arbetsgivarvarumarke har blivit en strategisk tillgéing. Unga
talanger soker arbetsplatser ddr varderingar, kultur och maojligheter till utveckling
stdr i centrum. Organisationer som lyckas kommunicera sitt erbjudande pd ett
autentiskt satt har stérre chans att engagera och behdlla unga medarbetare. Har
spelar sociala medier en nyckelroll, bdde som kanal for rekrytering och som
plattform for att visa upp féretagskulturen.

Rekryteringsinsatser som &r anpassade efter mdlgruppens behov och férvantningar
ar mer framgdngsrika. Generation Z vdardesdtter flexibilitet, inkludering och
mojligheter till kompetensutveckling. Organisationer som erbjuder praktik,
mentorskap och flexibla arbetsformer uppfattas som attraktiva arbetsgivare. Detta
krGver att rekryteringsprocessen ar lynérd och kontinuerligt utvecklas i takt med
féoradndrade forvantningar.

Med okad digitalisering foljer ocksd ett ansvar for att hantera data och
personuppgifter pd ett etiskt satt. Transparens och réttvisa i rekryteringsprocessen
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ar avgoérande for att bygga fértroende hos kandidaterna. Organisationer som aktivt
arbetar med dessa fragor stdrker sitt anseende och minskar risken fér negativa
konsekvenser. Innovativa rekryteringsstrategier for unga talanger hédmtade frdn
internationella exempel kan sammanfattas:

e Teknologisk utveckling: Digitala verktyg och Al anvands for att effektivisera
rekryteringsprocessen och skapa battre kandidatupplevelser.

e Starkt arbetsgivarvarumdrke: Organisationer betonar sitt vardeerbjudande
och en attraktiv arbetskultur for att sarskilja sig pd& arbetsmarknaden.

e Malgruppsanpassad kommunikation: Rekryteringsinsatser riktas sdarskilt mot
yngre generationer genom relevanta kanaler och format.

e Engagerande och verklighetsndra initiativ: Praktiska program och
samarbeten med ndringslivet ger unga mojlighet att f& insyn och erfarenhet
av arbetslivet.

e Kompetensutveckling och mentorskap: Kontinuerlig utveckling och stéd
genom mentorskap bidrar till att unga talanger trivs och utvecklas.

e Mdangfald och flexibilitet: Inkluderande rekryteringsprocesser och flexibla
arbetsformer ar centrala for att méta unga medarbetares férvantningar.
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4. Goda exempel — Atgérder fréin
livsmedelsbranschen

Flera l&nder med utmaningar liknande de svenska har utvecklat strategier for att
Oka ungas intresse for utbildning och arbete inom livsmedelssektorn.

Enligt FAQO:s rapport The Status of Youth in Agri-Food Systems (2025) utgér Kina ett
framgdngsrikt exempel pd hur teknisk innovation kan fungera som drivkraft for att
engagera yngre generationer i sektorn. Yngre lantbrukare under 35 &r har visat en
stark vilja att investera i precisionsjordbruk, vilket tyder pd en tydlig preferens for
moderna, teknikorienterade arbetssatt. | Nederlédnderna pekar Ryan (2023) ut lagt
intresse bland unga som en av de stoérsta utmaningarna for sektorns framtida
kompetensférsorjning, trots att landet har en av vdrldens mest avancerade
lantbrukssektorer. D&r pdgdr politiska satsningar som syftar till att férédndra
branschens image och 6ka dess attraktionskraft.

| Nya Zeeland har regeringen genomfért flera &tgdarder for att férbdttra bilden av
livsmedels- och fibersektorn. Genom att synliggéra tydliga karriarvégar, erbjuda
konkurrenskraftiga I6ner och skapa goda arbetsvillkor fdérsdker man attrahera unga
och vdalutbildade individer till branschen. Aven Kanada arbetar med en ladngsiktig
strategi dar utbildning &r i fokus. Genom riktade initiativ frdn forskolenivé il
gymnasiet vil man vdacka intresse och engagemang fér jordbruk och
livsmedelsproduktion redan i tidig dlder, med mdlet att skapa en stabil
kompetensforsorjning och starka branschens status i framtiden (Ryan, 2023).

Allt som allt pekar forskningen p& att 6kad synlighet och férbdattrad berdattarteknik ar
avgoérande for att vécka ungas intresse for livsmedelssektorn. Universitet och
branschaktdrer behdver samarbeta for att formedla en mer inspirerande bild av
arbetet inom sektorn med en bild som speglar innovation, samhdlisnytta och
framtidstro. Genom att dela engagerande berdttelser om madnniskorna, tekniken
och utvecklingen i branschen, och genom att anvdnda de plattformar ddr unga
faktiskt befinner sig, som TikTok och andra sociala medier, kan sektorn bli mer
tillgénglig och attraktiv. En éppnare och mer inkluderande kommunikation kan i
forlingningen  bidra  till att locka en stérre bredd av unga talanger till
livsmedelsnaringen (Sloan, 2024).

Livsmedelsbranschens strategiska omstdallining i sitt satt att attrahera unga talanger,
samverkar digitalisering, varderingsstyrning och arbetsplatskultur for att skapa
battre mojligheter att rekrytera yngre manniskor med fokus pd féljande omréaden:
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1. Digitaliseringens dubbla roll

Digitala kanaler och sociala medier har blivit centrala for att nd ut till unga, men
analysen visar att det inte r&icker med ndrvaro dd det krdivs ocksd autenticitet och
interaktivitet. Féretag som lyckas skapa engagerande och trovardigt innehdll kan
bygga I&ngsiktiga relationer med potentiella medarbetare. Samtidigt innebdr den
Okade digitaliseringen en risk for att rekryteringsprocessen blir ytlig eller
exkluderande fér dem som inte &r lika digitalt aktiva. Detta stéller krav pd en
balanserad strategi ddr digital innovation kombineras med inkluderande processer.

2. Varderingsstyrning och CSR som konkurrensmedel

Foretagens samhallsansvar (CSR) framstdr som en avgérande faktor for unga
talanger, sdrskilt fér Generation Z. Analysen pekar pd att CSR inte l&ngre dr ett plus
utan en viktig faktor — unga férvantar sig att arbetsgivare tar stdlining i sociala och
miljomassiga fragor. Detta innebdr att féretag som inte aktivt kommunicerar och
integrerar sitt samhdllsansvar riskerar att tappa i attraktionskraft. Samtidigt kan det
finnas en risk for "greenwashing” eller symboliska initiativ som inte &r férankrade i
verksamheten, vilket kan sld tillbaka om unga uppfattar brist pd dkthet.

3. Arbetsplatskultur och flexibilitet — frédn férmdn till norm

Flexibla arbetsformer, utvecklingsmojligheter och en inkluderande kultur har gdtt
frdn att vara konkurrensfoérdelar till att bli grundldggande krav. Analysen visar att
unga talanger varderar arbetsplatser dér de kan véxa, pdverka och k&nna
tillndrighet. Féretag som erbjuder traineeprogram och mentorskap kan skapa
strukturer foér l&ngsiktig kompetensforsérining. Samtidigt innebdr detta att
arbetsgivare mdste vara beredda att kontinuerligt utveckla sina erbjudanden for att
mota féréndrade forvantningar.

4. Skiftet fran traditionella till innovativa metoder

En viktig slutsats d@r att traditionella rekryteringsmetoder, sésom platsannonser och
karrirmassor, tappar i relevans. | stdllet prioriteras upplevelsebaserat ldrande,
digital narvaro och varderingsdriven kommunikation. Detta skifte innebdr att foretag
mdste investera i nya kompetenser och arbetssatt for att foérbli konkurrenskraftiga.
Det stdller ocksd krav pd ledarskap och organisationskultur att vara mottagliga for
féradndring och innovation.

19



5. Utmaningar for livsmedelsbranschen

5.1 Identifiering av hinder

Livsmedelsbranschen stdr infér stora utmaningar ndr det gdller att locka unga
mdnniskor, och flera olika faktorer samspelar for att skapa den situation vi ser i dag.
En del av problemet handlar om bilden av branschen. Mdnga unga ser fortfarande
livsmedelsproduktion som ndgot omodernt, tungt och I&gstatus, trots att mycket av
arbetet i dag bygger pd avancerad teknik, automatisering och smarta processer.
Det finns alltsd ett tydligt glapp mellan hur branschen faktiskt fungerar och hur den
uppfattas. N&r unga dessutom moéter andra sektorer som mycket aktivt
kommunicerar innovation och framtidstro, blir denna bild édnnu svérare att utmana.

Arbetsvillkoren spelar ocksd stor roll. M&nga unga vill ha balans i livet, tydliga
arbetstider och mojlighet att pdverka sin vardag. | delar av livsmedelssektorn ar
vardagen prdaglad av skiftarbete, hdg belastning och ibland ganska monotona
arbetsmoment. Detta innebdr att dven de som i grunden dar intresserade av mat,
héllbarhet eller teknik kan tveka infor att ta steget in i branschen. Lénelaget forstarker
detta ytterligare, eftersom ekonomisk trygghet &r en av de viktigaste faktorerna for
dagens unga.

Utbildningssystemet &r en annan viktig del av férklaringen. M&nga unga har helt
enkelt ingen tydlig bild av vilka utbildningar som leder till jobb i livsmedelssektorn —
eller ens vilka jobben dr. Livsmedelsrelaterade dmnen ar ofta osynliga i skolan, och i
urbana miljder ar kopplingen till primdrproduktionen svag. Detta goér att branschen
upplevs som avlagsen, bdde geografiskt och mentalt. N&r utbildningsvégarna
dessutom inte alltid stdmmer dverens med féretagens behov, uppstdr en dubbel
utmaning: bristen pd ratt kompetens kombineras med brist pd intresse.

En del av problematikens karna ar ocksd kulturell. | flera delar av livsmedelskedjan —
sdarskilt i mer traditionella eller mansdominerade miljder — finns fortfarande normer
och arbetssatt som gor det svérare for unga kvinnor att kdnna sig hemma. Ménga
ldmnar branschen tidigt, eller avstdr helt, eftersom de inte ser en tydlig plats for sig
sjélva. Denna "leaky pipeline” handlar inte om bristande ambitioner, utan om
arbetsmiljo, kultur och méjligheter att utvecklas. | vissa delar av sektorn &r dessutom
problemen med otrygghet och sexuella trakasserier val dokumenterade, vilket
pdverkar bdde branschens rykte och ungas vilja att stanna kvar.

Ledarskapet spelar en avgdrande roll. Dagens unga férvéntar sig chefer som lyssnar,
kommunicerar, ger feedback och skapar trygghet. Hierarkiska och otydliga strukturer
upplevs snabbt som foérdldrade. Nar ledarskapet inte h&nger med férdndringen i
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ungas férvantningar riskerar det att bli en av de stérsta anledningarna till att ménga
vdljer bort sektorn. Forskning visar att det inte rd&cker att erbjuda “bra
arbetsuppgifter” dar unga lyfter att de vill kdnna sig sedda, delaktiga och ha
mojlighet att vaxa.

Sammanfattningsvis handlar utmaningen inte om ett enskilt problem, utan om en
kombination av gamla bilder, svaga utbildningsvagar, tuffa arbetsvillkor och en
kultur som inte alltid speglar dagens vdrderingar. For att lyckas attrahera unga
behdver branschen arbeta parallellt med flera omréden: modern kommunikation,
battre mojligheter att vaxa, mer attraktiva arbetsvillkor, en inkluderande kultur och
en tydlig berdttelse om branschens betydelse for samhdllets trygghet och
héllbarhet. Forst ndr dessa delar hanger samman kan livsmedelssektorn ta plats
som den framtidsbransch den faktiskt &r och kan bli.

5.2 Vad kan stédsystemet och livsmedelsféretag géra
for att 6ka attraktionskraften inom
livsmedelsbranschen?

For att livsmedelsbranschen ska kunna stdrka sin attraktionskraft bland unga krévs
bdde en strukturell omstdlining och en mer genomtdnkt strategisk inriktning frén
sdvdl stdédsystem som foretag. De utmaningar branschen stdr infér ér inte bara
operativa utan handlar om djupare attitydfrégor, gamla férestdliningar och
I&dngsiktiga kompetensgap. Nedan foéljer en foérdjupad analys av de centrala
&tgardsforslagen och varfér de dr kritiska ur ett kompetensforsérjningsperspektiv.

Forslag till stédsystemet

Stoédsystemet spelar en nyckelroll i att forma och pdverka de villkor som pdverkar
ungas attityder till livsmedelssektorn. Atgérderna handlar dérfér inte enbart om
bdttre kommunikation, utan om att férédndra den institutionella logik som idag
reproducerar bristande synlighet och svaga karriarvagar.

1. Starkt samverkan mellan utbildning och ndringsliv

Djupare samverkan behoévs eftersom kompetensgapet i branschen i grunden dr ett
systemfel, dar utbildningar ofta utvecklas utan tillrdcklig koppling till féretagens
faktiska behov. Genom partnerskap, praktik, gemensamma utvecklingsprojekt och
regionala kompetensplattformar kan utbildningar bli bdde mer relevanta och mer
attraktiva. En séddan samverkan kan ockséd motverka det dterkommmande problem
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som forskning pekar pd: unga har bristande kunskap om vilka roller som faktiskt finns
i branschen.

2. Modernisering av utbildningsinnehdll

Att uppdatera utbildningsinnehdll handlar inte bara om att ldgga in mer
digitalisering eller teknik, utan om att omformulera bilden av livsmedelsproduktion
som en framtidssektor. Genom att integrera omrdden som Al, automatisering,
héllbar livsmedelssakerhet och cirkulé@ra system blir utbildningarna mer attraktiva
for studenter som sdker innovation och framtidsmaojligheter, inte enbart traditionellt
lantbruk eller produktion.

3. Synliggdra sektorernas bredd

Livsmedelsbranschens bredd &r stor men ofta okdnd. Digitalisering, sensorik,
livsmedelsteknik, bioteknik och cirkuléra afférsmodeller ar exempel p& omrdden dar
unga ofta har intresse, men f& kopplar dem till livsmedelsindustrin. Genom att aktivt
lyfta fram denna mdngfald kan stédsystemet bidra till att bryta cementerade bilder
av branschen som enkel, fysisk och ldgstatus.

4. Tidiga informationsinsatser

Forskning visar tydligt att attityder till yrkesval formas lédngt tidigare &n vid
gymnasieval och hdégskoleansdkningar. Darfér behdvs insatser som nér yngre dldrar
genom exempelvis skolprogram, digitalt utbildningsmaterial och
branschambassadoérer. Tidiga insatser ar dessutom avgodérande for att motverka
kénsstereotypa studie- och yrkesval.

5. Integrera kompetensforsérjningen i nationell politik

Kompetensforsérjningen dar inte bara en branschfrdga utan en frdga om
livsmedelsberedskap, regional utveckling och totalférsvar. Att integrera
kompetensfrégan tydligare i den nationella livsmedelsstrategin kan ge branschen
hogre politisk prioritet och bidra till I&ngsiktiga satsningar, snarare &n punktinsatser.

Forslag till livsmedelsféretagen

Féretagen har en minst lika viktig roll som stédsystemet. Medan stdédsystemet
formar de yttre strukturerna, sitter féretagen pd formdagan att féréndra det faktiska
vd@rdeerbjudandet fér unga medarbetare. Nedan analyseras hur féoretagen kan
arbeta mer strategiskt med attraktionskraft.

1. Modernisering av image och kommunikation

Md&nga féretag ar tekniskt avancerade, men bilden av branschen dar kvar i en
férindustriell berdttelse. Ungas mediekonsumtion kréver kommunikation som ar:
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- autentisk

- visuellt driven

- va@rderingsstyrd

- baserad pd storytelling, snarare &n information

Att lyfta fram verkliga medarbetare, innovationer i produktionen, Al-tillémpningar
och hdllbarhetsarbete dr viktigare an konventionella jobbannonser. Féretag som
inte syns pd sociala medier riskerar att bli osynliga pd& en arbetsmarknad dér unga
goér majoriteten av sina foérsta intryck digitalt.

2. Varderingsstyrt och empatiskt ledarskap

Generation Z varderar ledarskap lika hogt eller hogre dn sjalva arbetsuppgifterna.
Empati, tydlighet, psykologisk trygghet och kontinuerlig feedback beskrivs i studier
som centrala faktorer for att unga ska stanna kvar. Ett modernt ledarskap ar inte ett
mjukt komplement utan en konkurrensfaktor i sig.

3. Forbdattrade arbetsvillkor och flexibilitet

LON, arbetsmiljd och balans mellan arbete och privatliv ar topprioriteringar. HAar
ligger delar av livsmedelssektorn efter. For att attrahera unga krévs:

- tydligare karriarvagar

- mojlighet till kompetensutveckling

- flexibla arbetstider dar det ar mojligt

- aktivt arbetsmiljdarbete

- transparent kommunikation om léneutveckling

Det handlar inte om att erbjuda "férmdner”, utan om att moéta de grundkrav en ny
generation stdller.

4. Tydliggdr samhdlisnyttan

Livsmedelsberedskap och totalférsvar ér omrdden som sdrskilt engagerar unga.
Detta &r en strategisk tillgdng som branschen historiskt har underskattat. Genom att
visa hur arbetet bidrar till samhdllets motstdndskraft, klimatmdal och
héllbarhetsomstalining kan féretagen attrahera unga som drivs av mening, ansvar
och samhdllsengagemang.
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5. Aktivt arbete med jdmstalldhet och inkludering

En central del av branschens attraktionsproblem ar kénade normer, patriarkala
strukturer och en pdtaglig "leaky pipeline”. Féretagen behdver utveckla strategier for
att motverka de strukturer som gér att mdnga unga kvinnor l&mnar sektorn, trots
hoégt intresse och hég utbildningsnivd. Genom att arbeta systematiskt med:

- mentorskap
- synliga kvinnliga férebilder

- inkluderande arbetsmiljder

- transparens kring karridrsteg

6. Praktisk exponering

Praktik, sommarkurser, larlingsplatser, traineeprogram och &ppenhetsdagar ar
centrala verktyg. Forskning visar att praktisk erfarenhet dékar ungas vilja att arbeta i
branschen markant. Féretag som erbjuder dessa mojligheter bidrar inte bara till
rekrytering eftersom de bygger ocksd ambassadoérer och I&ngsiktiga relationer med

fraomtidens arbetskraft.

Det ar forst nér dessa delar hdlls samman i ett Idngsiktigt transformationsarbete
som branschen pd allvar kan utmana sin nuvarande image och locka de unga

talanger som behovs for framtiden.

STODSYSTEMET (Strukturellt)

LIVSMEDELSFORETAGEN (Strategiskt)

Starkt samverkan utbildning & naringsliv

Empatiskt ledarskap & kontinuerlig feedback

Modernisering av innehall (Al, teknik, hallbarhet)

Forbattrade arbetsvillkor & tydliga karridrsteg

Synliggora sektorernas bredd och karriarvagar

Tydliggéra samhallsnytta (Beredskap & Klimat)

Nationell samling fér branschens image

Modern kommunikation & Storytelling

Figur 2: Vagen framdt fér 6kad attraktionskraft for livsmedelsbranschen bland yngre
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Figur 2 illustrerar hur tvé aktérsgrupper — stdédsystemet och livsmedelsféretagen —
tillsammans bidrar till att 6ka livsmedelsbranschens attraktionskraft. Stédsystemets
dtgarder representerar strukturella och lédngsiktiga insatser, sdsom att stdrka
samverkan med utbildningssektorn, modernisera utbildningsinnehdll, synliggéra
branschens bredd och skapa en nationell samling kring branschens image.
Livsmedelsféretagens dtgdrder visar de strategiska insatser som kréavs pd
organisationsnivd, exempelvis empatiskt ledarskap, férbdttrade arbetsuvillkor,
tydliggérande av  samhdllsnytta samt modern och  vdrderingsdriven
kommunikation. Tillsammans formar dessa tvd perspektiv en helhetsstrategi for att
goéra branschen mer attraktiv for unga.
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6. Slutsatser

Sammantaget visar internationella jamférelser att den svdrighet Sverige upplever
med att attrahera ungdomar och unga vuxna till livsmedelsindustrin &r en del av ett
bredare, globalt ménster. | ménga lander préglas ungas bild av jordbruk och
livsmedelsindustri av 1&g status, begransad synlighet och bristande kdnnedom om
de karrigrmojligheter som faktiskt finns. Samtidigt visar forskning att sektorns
attraktionskraft ékar ndr den uppfattas som modern, tekniskt avancerad och
innovativ - samt ndr unga ges tidig exponering genom utbildning, praktik och
entreprendrskap.

Livsmedelsbranschen befinner sig i en omvalvande tid ddr gamla strukturer
utmanas av nya tekniska mojligheter, férandrade vérderingar och ékade krav pd
héllbarhet och samhdlisberedskap. Samtidigt stdr sektorn infér en av sina mest
akuta utmaningar: bristen p&d unga mdanniskor som vill utbilda sig fér, arbeta inom
och utveckla framtidens livsmedelssystem. Rapporten visar att detta inte dr ett
isolerat svenskt fenomen, utan en internationellt dterkommande trend. | sévadl
Europa som Nordamerika, Asien och Oceanien moter livsmedelssektorn samma
grundldggande hinder: bristande kunskap om yrkesmdjligheter, I8g social status
kopplad till traditionellt jordbruk och livsmedelsproduktion samt en allmdan
uppfattning om att sektorn dr mindre modern én den faktiskt ar.

Trots en snabb teknisk utveckling, med automatisering, digitalisering,
precisionsjordbruk och cirkul@ra system, lyckas branschen inte kommunicera denna
fornyelse till unga. Férestaliningen om sektorn bygger ofta pd dldre bilder av tung
och monotont arbete, samtidigt som konkurrerande branscher sdsom teknik, halsa,
naturvetenskap aktivt positionerar sig som framtidsorienterade.

Unga vuxnas vdrderingar forstarker denna problematik. Generation Z prioriterar
trygghet, balans mellan arbete och privatliv, flexibilitet och vdarderingsdrivha
arbetsgivare. Ledarskap, arbetsmiljé och majlighet till personlig utveckling vager
tyngre &n tidigare generationers fokus pd status och traditionell karridr. Detta skapar
friktion i delar av livsmedelssektorn dar skiftarbete, hdég arbetsbelastning och
begransade utvecklingsmajligheter fortfarande ar vanligt forekommande. Samtidigt
ar ekonomisk trygghet en av de enskilt viktigaste faktorerna fér ungas val ndgot som
blir en utmaning i livsmedelsbranschens delar dar I&dnenivéerna slapar efter.

Koénsskillnader utgor ytterligare en strukturell barridr. Trots att kvinnor ofta dominerar
inom utbildningar kopplade till livsmedelsvetenskap och agronomi, minskar deras
representation drastiskt ndr det gdller arbete, &gande och ledarskap inom sektorn.
Mansdominerade normer, brist pd kvinnliga férebilder, otrygghet i arbetsmiljén och
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svdrigheter att kombinera arbetet med privatlivets krav skapar en “leaking pipeline”
som branschen har svart att bryta. Detta innebdr betydande forluster av kompetens,
innovation och mdéngfald som ar faktorer som forskning visar ar centrala for resilient
och hdllbar utveckling. Utbildningssystemet spelar i detta en avgérande roll.
Livsmedelsrelaterade utbildningar ér svagt synliga, fragmenterade eller saknar
tydliga kopplingar till féretagens faktiska behov. Mdnga unga moéter branschen forst
sent, ofta genom slumpmadssiga kontakter eller praktik. Det gor att intresset aldrig
hinner véxa fram p& samma naturliga sétt som for mer valkdnda professioner. Utan
tidig exponering, praktiska erfarenheter och tydliga karridrvagar riskerar branschen
att fortsdtta upplevas som mindre relevant, trots sin centrala roll fér samhdllets
sd@kerhet och hdllbarhet.

Erfarenheter fr&dn Kina, Nederldnderna, Nya Zeeland och Kanada illustrerar att
politiska satsningar, modernisering, foérbdttrad kommunikation och l&ngsiktiga
utbildningsinsatser kan spela en avgoérande roll for att locka nya generationer till
livsmedelssektorn. Aven i Sverige framtrader liknande monster. Unga vuxna
prioriterar i hoégre grad trygghet, balans mellan arbete och fritid, flexibilitet och
meningsfullhet i arbetet. For livsmedelsbranschen innebdr detta att det inte I&ngre
racker att enbart lyfta fram samhdlisnytta eller traditionella yrkesroller. For att bl
konkurrenskraftig behéver sektorn erbjuda tydliga karridrvégar, attraktiva léner,
goda arbetsvillkor och flexibla arbetstider samt en arbetskultur som tar psykisk
(o)halsa pd& allvar,

Det &r ocksd centralt att tydliggdra hur utbildning och arbete inom branschen bidrar
till samhallsnytta, hdllbar utveckling och framtidstro. Mojligheter till inflytande,
variation, innovation och sjalvstandighet i arbetet kan 6ka attraktionskraften, sarskilt
bland unga som soker utveckling och mening i yrkeslivet. Slutligen visar b&de
forskning och ungas egna preferenser att ett modernt ledarskap som ar préglat av
tydlig kommunikation, regelbunden feedback och en tilldtande kultur dér misstag
ses som en del av l&randet &r avgdrande for att behdlla unga talanger och skapa
engagemang i branschen.

Rapporten visar att branschens kompetensférsoérjning kraver en samlad strategisk
omstdlining. Det handlar inte enbart om att forbattra informationen om sektorn, utan
om att faktiskt fordndra dess strukturer, arbetsvillkor och kultur. For att lyckas
attrahera unga behdver branschen modernisera sin kommunikation, utveckla
utbildningar som speglar dagens tekniska och hdllbarhetsdrivna verklighet, stérka
ledarskapet och arbetsmiljdn samt skapa mer inkluderande och jadmstdllda
verksamheter. Samtidigt mdste branschens samhdalisviktiga roll lyftas fram pd ett
tydligare satt dar livsmedelsberedskap, totalférsvar och klimatomstdlining ar
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omrdden som engagerar unga, men som i dag sdallan kopplas till industrialiserat
arbete.

Genom att kombinera dessa insatser kan livsmedelssektorn inte bara forbattra sin
attraktionskraft utan ocksd& starka sin  ldngsiktiga  motsténdskraft  och
innovationsformdga. Framtidens livsmedelssystem kommer att kréva en bredd av
kompetenser frdn tekniska specialister och ingenjérer till agronomer,
processoperatorer, logistiker, marknadsférare och hdllbarhetsstrateger. Unga har
potentialen att driva denna utveckling, men branschen mdste méta dem ddar de
befinner sig: i deras vdrderingar, deras visioner och deras férvéntningar pd en
meningsfull och héllbar arbetsframtid. Det &r forst dd livsmedelssektorn kan ta plats
som den framtidsbransch den faktiskt &r och behéver vara.
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